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A Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi KFT hozzalatott a 2025-0s
Miikodési Terv Masodik Modositasahoz. A 2025-0s Miikodési terv Masodik Maodositasarol szolo
dontés meghozatalanak oka, hogy a Téarsasdg igényei 0Osszhangba kerlljenek az elfogadott
Miikodési Tervvel, ahogy az a Miikddési Terv Modositasaban megindoklésra kertil.

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi KFT Miikodési Programja a 2025-
0s évre, a Tarsasag 2025.05.29-én megtartott Ulésén lett elfogadva (a Dontés szdma: VI11/2025-
12), ami utan at lett adva az Alapitdknak, hogy arra beleegyezésuket adjak:

Szabadka varos Varosi Tanacsa 2025.06.12-én, a Varosi Tanacs gyiilésén, jovahagyta a
Szabadkai Regionalis Hulladéktaroldo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
2025. Ugyviteli Programjanak Elsé Modositasat, azzal, hogy Végzést hozott a Szabadkai
Regionalis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségii Tarsasag Ugyviteli
Programjanak Els6 Modositasanak jovahagyasarol, a 2025-6s 002567727-2025-09693-001-
000-022-045 szam alatt, mely a Varos Hivatalos Kozlonyének 18/2025 szamaban lett
megjelentetve.

Kishegyes Képviselbtestiilete 2025.06.20-4n, a Kozségi Képviselotestiilet gyiilésén
jovahagyta a Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt
Felelésségti Tarsasag 2025. Ugyviteli Programjanak Elsé Modositasat, azzal, hogy Végzést
hozott a jovahagyasarol, 06-41-16/2025-02 szam alatt, mely a Kozség Hivatalos
Kozldnyének 13/2025 szamaban lett megjelentetve.

Magyarkanizsa KépviselGtestiilete 2025.07.10-én, a Kozségi Képviseldtestiilet gytilésén,
jovahagyta a Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt
Felelésségti Tarsasag 2025. Ugyviteli Programjanak Elsé Modositasat, azzal hogy Végzést
hozott a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag Ugyviteli Programja Elsé Modositasanak jovahagyasarol a 2025-0s évben
002980603 szam alatt, mely a Kozség Hivatalos Kozlonyének 10/2025 szamaban lett
megjelentetve.

Torokkanizsa Képvisel6testiilete 2025.07.15-én, a Kozségi KépviselOtestiilet gytilésén,
jovahagyta a Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt
Feleldsségii Tarsasag Ugyviteli Programjanak Elsé Modositasat, azzal, hogy Végzést hozott
a Szabadkai Regiondlis Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag Ugyviteli Programja Elsé Modositasanak jovahagyasarol 003043263 2025 08634
001 000 060 107 04 003 szam alatt, mely a Kozség Hivatalos Kozlonyenek 14/2025
szamaban lett megjelentetve.

Csoka Képviselotestiilete 2025.08.04-én, a Kozségi Képviselotestiilet gytilésén, jovahagyta
a Szabadkai Regionalis Hulladektarold6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt FelelGsségii
Tarsasag Ugyviteli Programjanak Elsé Modositasat, azzal, hogy Végzést hozott a Szabadkai
Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelésségti Tarsasag Ugyviteli
Programja Elsé Modositasanak jovahagyasarol 060-1/2025-V-X11-04 szam alatt, mely a
Ko6zség Hivatalos Kozldnyének 20/2025 szamaban lett megjelentetve.

Topolya Képviselbtestiilete 2025.09.12-én, a Kozségi Képviselbtestiilet gytilésén,
jovahagyta a Szabadkai Regionalis Hulladektarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt
Feleldsségli Tarsasag Ugyviteli Programjanak Els6 Modositasat, azzal, hogy Végzést hozott
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a Szabadkai Regionalis Hulladéktaroldé Hulladékgazdalkodéasi Korlatolt Felelsségii
Tarsasag Ugyviteli Programja Elsé Modositasanak jovahagyasarol a 2025-0s évben
002474659 2025 08332 001 000 000 001 sz&m alatt, mely a Kozség Hivatalos Kozlonyének
17/2025 szamaban lett megjelentetve.

Zenta Képvisel6testiilete 2025.09.05-én, a Kozségi Képviselbtestiilet gyiilésén jovahagyta a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelésségli Tarsasag
2025-0s Ugyviteli Programjanak Elsé Modositasat, azzal, hogy Végzést hozott a
jovahagyasrol 003516795 2025 08858 001 000 380 001 szam alatt, mely a Kozség
Hivatalos Kozlonyének 08/2025 szamaban lett megjelentetve

A Tarsasagnal a 2025-0s évre tervezett tevékenységek dinamikajat figyelembe véve
bizonyos kiadasi és bevételi poziciok valtoztatasara volt sziikség, a Tarsasag mitkodéséhez
szilkséges valds igényeknek és jovahagyott forrasoknak megfeleléen, az Alapitok altal ami
részletesen indoklasra kerul a Tervezett bevételi forrasok és a kiadasi helyrendek
rendeltetésiik szerint részben.

Az ¢clézokkel Osszhangban, a Tarsasag 2025-0s Miikodési Tervének Masodik Modositasaban
modositasra keriilnek a kdvetkezok:

2025-6s Allapotmérleg

2025-0s Eredménymeérleg

Készpénzforgalmi jelentés a 2025-0s évre €s a tervezett és megvaldsitott mikodési mutatok
bemutatasa

A 2025-06s tervezett kiadasok és bevételek

A 2025-0s termeékek és szolgaltatasok arai

Az Onkormanyzatok koltségvetésébdl biztositott eszkozok Osszegének és dinamikéjanak
bemutatasa

Az alkalmazottak koltségei a 2025-6s évben

A bérezés és az alkalmazas terve a 2025-6s évben

Az ar0, munkalatok és szolgaltatasok beszerzésére tervezett pénziigyi eszk6zok a 2025-6s
évben

Kodzbeszerzések terve a 2025-0s évben

2025-0s Beszerzések terve, amire nem kell alkalmazni a tovényt

Beszerzések terve 2025-ben

A Téarsasag beruhazasainak terve 2025-ben

A Program t6bbi eleme valtozatlan marad.

I ALTALANOS ADATOK A VALLALATROL (TARSASAGROL)

1.1 A TARSASAG SZERVEZETI FELEPITESE
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A Tarsasag 0j szervezeti felépitése a Tarsasag szervezeti ¢s miikodési szabdlyzata alapjan lett
felallitva, amit a Tarsasag igazgatdja hozott meg 2025.09.24-én, s mely 2025.10.03-an lépett
életbe.

A Tarsasag tevékenységét a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer (a tovabbiakban: RHGR)
keretében vegzi, Szabadka varos és Zenta, Magyarkanizsa, Topolya, Kishegyes, CsoOka as
Torokkanizsa kozségek részére, az aldbbi helyszineken:

- Regionalis Hulladékkezel6 Kozpont (a tovabbiakban: RHKK) a Regionalis Hulladékatveve
Kozponttal az RHKK-n belll (a tovabbiakban: RHAK az RHKK-n belil)

- Atrako allomas (a tovabbiakban: AA) hulladékatvevd kozponttal (a tovabbiakban: RHAK):
. Kanizsai AA RHAK-Kal

. Zentai AA RHAK-Kal,

. Topolyai AA RHAK-kal

- Hulladékgytijté Kozpont (a tovabbiakban HK):

. HK Kishegyesen,

. HK Torokkanizsan,

. HK Csokan.

A hatékony mikodés ¢és a munkavégzés koordindldsa érdekében a Tarsasagban részlegek
szervezddnek. Az osztalyok a Tarsasagban, a részlegektdl sziikebb belsd egységként mitkodnek, a
részlegen beliil vagy mint kilonallé egysegek.

A munka jellegébdl és a kapcsolddd, Osszefiiggd munkavégzés funkciondlis alapon torténd
biztositasdnak igényébdl kiindulva a kovetkezd agazatok, szekciok alakulnak ki:

Gazdasagi Részlet
1.1. Pénzlgyi-konyvelési Osztaly

Jogi Részleg

2.1. Jogész

2.2. HR szakmai munkatars

2.3. Marketing és nyilvanos kampany munkatars

Technikai Reszleg

3.1. Hulladékszallitasi és Munkaiigyi Osztaly az AA és a RHAK részére
3.2. Tarol6 és Kivalaszto Osztaly

3.3. Berendezések, Uzemek és Jarmiivek Karbantartasi Osztalya

3.4. Kornyezetvédelmi Monitoring Osztaly

Adminisztrativ és Informatikai Részleg
4.1. Uzleti Titkar
4.2. IT és EllenoOrzési Szakérto
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Bels6é Konywvvizsgalat
Melyek a Tarsasag székhelyén kerlilnek megszervezésre.

1. Gazdasagi Részleg

A Gazdasdgi Részleg a el és szervezi meg a gazdasagi, pénzigyi, szamviteli és konyvelési
feladatokat.

A részleg egy osztalybol all:

1.1.  Pénzugyi-konyvelesi Osztaly

A pénziigyi ¢és szamviteli miiveletek keretében tervezést, elemzést €s beszamoldst, konyvelést,
szamvitelt, gazdasagi és pénziigyi miiveleteket végeznek.

2. Jogi Részleg

A Jogi Részleget a jogdsz, a HR szakmai munkatars és a Marketing és nyilvdnos kampéany
munkatars teszi ki. Ez a szektor jogi €s szemelyzeti munkékat, kozbeszerzési munkakat, valamint
marketingfeladatokat Iat el.

3. Technikai Részleg

A miszaki szektor végzi és szervezi a hulladék szallitasat, kezelését és artalmatlanitasat.
Rendszeresen ellenérzi és karbantartja a miiszaki és technologiai egységeket mint a RHGR, RHKK
s AA,, valamint a mobil munkagépeket és gordiildallomanyt. Kornyezetvédelmi, munkavédelmi és
befektetesi tevékenységeket végez.

A részleg négy osztalybdl all:

3.1. Hulladékszallitasi és Munkaiigyi Osztaly az AA és a RHAK részére

Az AA és a RHAK Hulladékszallitasi és Uzemeltetési Osztélydn belll szervezik az AA és a
RHAK feldl az RHKK felé torténd hulladékszéllitési’ miiveleteket, Ya'lamint az AA és a RHAK
milkodését. Nyilvantartast vezetnek a hulladék RHAK-t6l és az AA-t0l az RHKK-ig torténd
atvételérol, atrakodasarol, kiadasarol és szallitasarol.

Az AA miikodése magaban foglalja a hulladék atrakodasat a kukasautokbol és a KV konténerekbdl
32 m3 kapacitasu gurulos konténerekbe. A RHAK miikodése magaban foglalja a haztartasokbol
szarmaz6 valogatt hulladék gyijtését és ideiglenes tarolasat a hulladék RHKK-ba torténd
elszallitasanak megszervezéséig vagy a hulladék jogosult lizemeltetonek torténd atadasaig.

3. 2. Tarolo és Kivalaszté Osztaly

A hulladekvalogato és -tarold osztalyon belll a hulladékot a valogatdsoron valogatjak, majd az
Ujrahasznosithatd hulladékot balazzdk és a baldzott hulladéktaroloban téroljak, a bioldgiailag
lebomlé hulladékot komposztaljadk, az Ujra nem hasznosithatdé hulladékot pedig a
hulladéklerakdban artalmatlanitjak.

A hulladékéartalmatlanitd osztaly magaban foglalja a komposztalo létesitményben és a szaniter
hulladéklerakdban végzett munkakat. A komposztalo 1étesitmény eldkésziti a bioldgiailag lebomlo
hulladékot komposztalasra, és ellendrzi a bioldgiailag lebomld hulladék kezelését. A hasznalati
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értékkel nem rendelkezé hulladékot a hulladéklerakoban artalmatlanitjak, és elvégzik a
hulladéklerakod karbantartasat (lefedése, csurgalékviz visszaforgatasa és a hulladéklerakd gazanak
hasznositasa).

3.3. Berendezések, Uzemek és Jarmiivek Karbantartasi Osztalya

A karbantartasi osztdly jarmivek, mobil munkagépek, munkagépek és berendezések
karbantartasat, ellen6rzését és javitasat, valamint mobil eszkdzok iizemanyag-feltltését vegzi.
Nyilvéantartadst vezetnek a karbantartds soran felhaszndlt alkatrészekrdl, valamint az Osszes
fogyoeszkozrol.

3.4. Kornyezetvédelmi Monitoring Osztaly

A Kornyezetvédelmi ~ Monitoring  Osztdly  kornyezetvédelemmel,  tlizvédelemmel,
munkavédelemmel és egészségvédelemmel kapcsolatos tevékenységeket szervez.

Az osztaly feladata az ivoviztisztitd, a szennyviztisztitd berendezések, azaz a forditott ozmozis és
az SBR rendszerek, valamint a hulladéklerakdi gazégetési tevékenységek szervezése és
ellendrzése.

Az osztaly feladata a kornyezetre gyakorolt negativ hatdsok csokkentését célz6 intézkedések
végrehajtasa, megel6z6 intézkedések megtétele vészhelyzetekben, a kbrnyezettudatossag noveléset
célzd oktatasi tevékenységek lebonyolitdsa Szabadka varos és Zenta, Magyarkanizsa, Topolya,
Kishegyes, CsOka és Magyarkanizsa kdzségek lakosai korében, valamint az 0sszes alkalmazott
képzésének és képesitésének megszervezése a tiizvédelem és a munkavédelem teriiletén.

A kornyezeti monitoringot az IPPC engedélynek megfeleléen szervezik, és a kornyezeti
paraméterek folyamatos ellendrzését a laboratoriumban végzik az eldirasoknak megfelelden.

Az osztaly nyilvantartast vezet és jelentéseket készit a kornyezetvédelem, a hulladékgazdalkodas, a
vészhelyzetek, a tlizvédelem és a munkavédelem teriiletén érvényes eldirdsoknak megfelelden.

4, Adminisztrativ és Informatikai Részleg

Az Adminisztrativ és Informatikai részleget az Uzleti titkar és az IT és Ellenérzési szakmunkatars
teszik ki. Ezen osztalyon belul adminisztrativ és informatikai feladatokat végeznek.

5. Bels6 konyvvizsgalo

A belsé kdnyvvizsgalas a Tarsasag belsé feliigyeletére utal, amelynek célja a Tarsasag vezetosége
altal l1étrehozott folyamatok ¢és eljarasok ellendrzése. A belsd ellendrzést egy belsd ellendr végzi,
mint természetes személy.
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1.2 Az igazgatok és ligyvezetok neve, a feliigyelobizottsag/a tarsasag kozgyitilése tagjainak neve

- A Regiondlis Hulladéktarolo Kft Szabadka kozgytilésének 2025. augusztus 26-i Ulésén VI111/2025-20.
szam alatt hatdrozatot fogadtak el a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold6 Hulladékgazdalkodasi
Korlatolt Feleldsségli Tarsasag igazgatdjanak felmentésérdl és kinevezésérdl, Nagy Tibor master
mechantronikai mérnok.

Il ATERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES A KIADASI HELYRENDEK
RENDELTETESUK SZERINT

A fentiekkel 6sszhangban a Téarsasag a 2025. évi beveételeket és kiadasokat az alapitok koltségvetésében
jovahagyott kereteken belil tervezi, valamint a 2025-ben realizalni kivant sajat bevételeit is. A Tarsasag a

tervezett sajat bevételek 6sszegét a teljes tervezett kiadasok egy részének fedezésére forditja.

2.1 Allapotmérleg, Eredménymérleg és Készpénzforgalom jelentése a 2025-6s évben

ALLAPOTMERLEG 2025.31. (5. sz. Melléklet)

000 dinarban

OSSZEG
LB, HELYREND AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2025.03.31. | 2025.06.30. | 2025.09.30. | 2025.12.31.0
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA 0 0 0 0
A.JEGYZETT BE NEM FIZETETT
00 TOKE 0001 0 0 0 0
B. ALLANDO VAGYON (0003 + 0009 +
0017 + 0018 + 0028) 0002 2,129,290 2,097,320 2,071,252 2,041,230
I IMMATERIALIS VAGYON (0004 + 0005
01 +0006 + 0007 + 0008) 0003 1,223 1,030 876 696
010 1. Fejlesztési befektetések 0004 0 0 0 0
011, 012 és 014 | 2 Koncessziok, talalmanyok, licencek, arués | g 1,223 1,030 876 696
szolgéltatasi markék, szoftver és més jogok
013 3. Goodwill 0006 0 0 0 0
015és016 | * mmateridlis vagyon leasingre és 0007 0 0 0 0
immaterialis vagyon el6késziiletben
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017 5. Immaterialis javakra adott eldlegek 0008 0 0 0 0
Il. INGATLANOK, GEPEK ES

02 ESZKOZOK (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0009 2,128,067 2,096,290 2,070,376 2,040,534
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 és 022 | 1. Telkek és épitési objektumok 0010 1,463,210 1,453,897 1,443,643 1,434,943
023 2. Berendezések és eszk9zok 0011 664,857 642,393 626,733 605,591
024 3. Ingatlan-beruhédzasok 0012 0 0 0 0

4. Ingatlanok, berendezések és eszkdzok
025 és 027 leasingre és ingatlanok, berendezések és 0013 0 0 0 0
eszkozok elokésziiletben
5. Egyéb ingatlanok, berendezések és eszkdzok
026 és 028 és befektetések mas ingatlanaba, 0014 0 0 0 0
berendezéseibe és eszkozeibe
029(rés2) 6. Elf)l(igek 1nga"t1ar}okra, berendezésekre és 0015 0 0 0 0
eszkozokre belfoldon
029(rés2) 7. El.(_)k?gek 1r.1.gaf1ar.1.okra, berendezésekre és 0016 0 0 0 0
eszkozokre kulfoldon
03 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017 0 0 0 0
IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGYI
, KIHELYEZESEK ES HOSSZUTAVU
04€s05 | KERESETEK (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + | 0018 0 0 0 0
0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040(rész), 1. Jogi személyek tokerészvétele (kivéve
041(rész), azokat a tékerészvételeket melyek a részvétel 0019 0 0 0 0
042(rész) maodszerével keriilnek értékelésre)
040(rész), i N
041(rés2). 2. ,Tokerc?szvetel?k mel/yek a r,eszvetel 0020 0 0 0 0
. modszerével kerilnek értékelésre
042(rész)
. 3. Hosszutavu befektetések anyavallalatok,
043' 050(resz) lednyvallalatok és egyéb kapcsolt vallalatokkal 0021 0 0 0 0
és 051(rész) .
az orszagban
044(rész), 4. Hosszltavu befektetések anyavallalatok,
050(rész), lednyvallalatok és egyéb kapcsolt vallalatokkal 0022 0 0 0 0
051(rész) kiilfoldoén
045(rész) és 5. HosszUtavu befektetések (hitelek és
053(rész) | kolcsonok) belfoldon 0023 0 0 0 0
045(rész) és 6. HosszUtavu befektetések (hitelek és
053(rész) | kolcsonok) klfoldon 0024 0 0 0 0
7. Hossz(tava pénzigyi befektetések
046 (amortizalt bekerilési értéken értékelt 0025 0 0 0 0

értékpapirok)

10
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8. Visszavasarolt sajat részvények és

047 : o e . 0026 0 0 0 0
visszavasarolt sajat részesedések
9. Egyéb hossz lejaratd pénziigyi
048, 052, 054, | | inelvezések és egyéb hossz( lejarat 0027 0 0 0 0
055 és 056 ; .
kdvetelések
28(rész) kivéve | V. HOSSZUTAVU AKTIV IDOBELI 0028 0 0 0 0
288 ELHATAROLASOK
288 V. HALASZTOTT ADO ESZKOZOK 0029 1,550 1,550 1,550 1,550
G. FORGOTOKE (0031 + 0037 + 0038 +
0044 + 0048 + 0057 + 0058) 0030 65,964 85,193 79,147 74,347
1 osztaly, -
kivéve 14 | - TARTALEKOK (0032 +0033 + 0034 + 0031 | 16,552 18,318 4,268 4,399
. 0035 + 0036)
szamlacsoportot
10 1 An_yag, t.§1rt‘§1Iek alkatrészek, szerszam és 0032 7147 9,161 2,208 1,699
irodai eszkdzok
11és12 2. Befejezetlen termelés és szolgaltatasok 0033 8,699 8,699 2,060 1,600
13 3. Arii 0034 0 0 0 0
150, 152 és 154 4.”Tartalekokra és szolgaltatasokra kifizetett 0035 706 458 0 1,100
elélegek belfoldon
151, 153 s 155 5.”Tartalek.pkr.a €s szolgéltatasokra kifizetett 0036 0 0 0 0
elélegek kiilfoldon
Il. ELADASRA SZANT ALLANDO
14 ES7KOZOK 0037 0 0 0 0
11I. ERTEKESITESBOL SZARMAZO
20 KOVETELESEK (0039 + 0040 + 0041 + 0042 0038 15,741 26,750 18,220 17,893
+0043)
204 1. Kdvetelések a belfoldi vaséarloktol 0039 15,741 26,750 18,220 17,893
205 2. Kdvetelések a kiilfoldi vasarloktol 0040 0 0 0 0
) 3. Kovetelések az anyavalalattdl, 6sszekotott
20085202 | 4o coveb dsszekotott személyektdl belfoldon 0041 0 0 0 0
) 4. Kdvetelések az anyavalalattél, 6sszekdtott
201€s203 1 4o coveb dsszekotott személyektdl kiilfoldon 0042 0 0 0 0
206 5. Egyéb kdvetelések értékesités alapjan 0043 0 0 0 0

11
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IV. EGYEB ROVIDTAVU KOVETELESEK

21,22 és 27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 30,489 24,838 32,738 32,376
21, 22 kivéve
223 65224 és | 1. Egyéb kovetelések 0045 30,477 24,654 32,539 32,274
27
223 2. Tulfizetett jévedelemad6 kovetelések 0046 12 184 199 102
294 3:.Egyep adok és jarulékok talfizetésén alapuld 0047 0 0 0 0
kovetelések
V. ROVIDTAVU PENZUGYI
23 BEFEKTETESEK (0049 + 0050 + 0051 + 0048 0 0 0 0
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1 RQVld t,avu hitelek és befektetések — anya- 0049 0 0 0 0
és leanyvallaltok
231 2. Roévid ta}vu hitelek és befektetések — mas 0050 0 0 0 0
kapcsolt vallalatok
232,234 (rész) | 3. Rdvid tavu hazai hitelek és kdlcsonok 0051 0 0 0 0
233,234 (rész) | 4. Rdvid tavua kalfoldi hitelek és kdlcsonok 0052 0 0 0 0
235 5 Amort,lzalt bekerulési értéken értékelt 0053 0 0 0 0
értékpapirok
236 (rész) 6 Az ergdr,nenykllmuft_ata_son ke_,-_re_§zt[1I valos 0054 0 0 0 0
értéken értékelt pénzugyi eszkdzok
937 7. Vlssz,a\{asarolt_ §aje}t reszvgnyek és 0055 0 0 0 0
visszavasarolt sajat részesedések
236 gse;?é 238 8. Egyéb rovidtaviu pénziigyi befektetések 0056 0 0 0 0
VI. KESZPENZ ES KESZPENZ
24 MEGFELELOK 0057 3,106 14,994 23,921 18,867
28 (rész), VIL. ROVIDTAVU AKT{V IDOBELI
kivéve 288 | ELHATAROLASOK 0058 76 293 0 812
D. TELJES AKTIVA = UZLETI VAGYON
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 2,196,804 2,184,063 2,151,949 2,117,127
88 [GY. MERLEGEN KIVULI AKTIVA] 0060 4,164 4,164 4,164 4,164
[PASSZIVA] 0 0 0 0

12
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A. TOKE (0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406

- 0407 + 0408 + 0411 - 0412) >0 0401 0 0 3,056 840
30, kivéve 306 | I. ALAPTOKE 0402 84 84 84 84
31 II. JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0403 0 0 0 0
306 I1l. KIADASI PREMIUM 0404 0 0 0 0
32 IV. TARTALEKOK 0405 0 0 0 0
3308 keresell | v, pozITiv ATERITESI TARTALEK ES
srAmlak: NEM MEGVALOSITOTT EREDMENY A
331332 333 | PENZUGYIESZKOZOK ES AZ EGYEB 0406 0 0 0 0
T | ATFOGO EREDMENY OSSZETEVOI
334, 335, 336 h
. ALAPJAN
és 337
Kereseti szaldd | VI. NEM MEGVALOSITOTT
szamlak 331, | VESZTESEGEK A PENZUGYI ESZKOZOK 0407 0 0 0 0
332,333,334, | ESAZEGYEB ATFOGO EREDMENY
335, 336 és 337 | OSSZETEVOI ALAPJAN
34 VII. FELOSZTATLAN NYERESEG (0409 + 0408 2 560 2 402 2072 256
0410)
340 1. korabbi évek eredménytartaléka 0409 2,560 2,402 2,560 444
341 2. folyo év eredménytartaléka 0410 0 0 412 312
VIIl. RESZESEDESEK IRANYITOI JOGOK
NELKUIL 0411 0 0 0 0
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412 23,974 14,657 0 0
350 1. Koréabbi évek vesztesége 0413 0 0 0 0
351 2. Folyo évi veszteség 0414 23,974 14,657 0 0
B. HOSSZU LEJARATU
CELTARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK (0416 + 0420 + 0415 0 0 0 0
0428)
I. HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK
40 (0417+0418+0419) 0416 0 0 0 0
404 1. Tartalékok az alkalmazottaknak jar6 0417 0 0 0 0

téritésekre és mas juttatasaira
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400 2. Koltségtartalékok garanciaidén beliil 0418 0 0 0 0
40, Kiveve 400 | 5 &ouah hosszd tavi céltartalékok 0419 0 0 0 0
és 404
Il. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0420 0 0 0 0
0427)
410 1. Tokére valthato kotelezettségek 0421 0 0 0 0
(oy 4 2. Anyavéllalatok és lednyvallalatok iranti
41l (res,z) ¥ | hossz(tava kolcson és mas kotelezettségek 0422 0 0 0 0
412 (rész) -
belféldon
foN s 3. Anyavaéllalatok és leanyvallalatok iranti
41l (res,z) ¥ | hossz(tavd kolcson és mas kotelezettségek 0423 0 0 0 0
412 (rész) el
kilfoldon
414 es 416 4:. HosszU I,ejaratu hltelgk, kolcsonok és lizing 0424 0 0 0 0
(rész) kotelezettségek az orszaghan
415 és 416 5. HosszU lejaratu hitelek, kolcsonok és lizing
(rés2) Kételezettségek az kiilfoldon 0425 0 0 0 0
413 6j_A klbocs,atott értékpapirokkal kapcsolatos 0426 0 0 0 0
kotelezettségek
419 7. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0427 0 0 0 0
49 (rész),
kivéve 498 és | III. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK | 0428 0 0 0 0
495 (rész)
V. HALASZTOTT
498 ADOKOTELEZETTSEG 0429 0 0 0 0
G. HOSSZUTAVU ELHALASZTOTT
495 (rész) JOVEDELEM ES AKIFIZETETT 0430 2,139,525 2,107,536 2,071,252 2,041,230
DONACIOK
D. ROVID LEJARATU FENNTARTASOK
ES ROVID LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK (0432 + 0433 + 0431 78,610 88,698 77,641 75,057
0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. ROVID LEJARATU FENNTARTASOK 0432 0 0 0 0
I1.ROVID LEJARATU
42, kivéve 427 | KOTELEZETTSEGEK (0434 + 0435 + 0436 0433 0 0 0 0
+ 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
N 1. Anya- és leanyvallalatoktdl, valamint mas
422 1(r(er ZZS)Z)e S kapcsolt személyektdl kapott rovid lejarata 0434 0 0 0 0
hitelek belféldon
foN s 2. Anya- és lednyvallalatoktol, valamint mas
420 (rész) és kapcsolt személyektdl kapott rovid lejarata 0435 0 0 0 0

421 (rész)

hitelek kilfoldon
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3. A belfoldi bankoktol eltéré személyektdl

(fesz): 425 szarmazo hiteleken és kolcsonokon alapul6 0436 0 0 0 0
(rész) és 429 i ,
. kotelezettségek
(rész)
422 (rész), 424
(rész), 425 4. Belfoldi banki hiteleken alapul6
(rész) és 429 kotelezettségek 0437 0 0 0 0
(rész)
423, 424 (rész), . Ao .
425 (1ész) és 5.“H|.telel!<, kolcsonok és kotelezettségek 0438 0 0 0 0
B kiilfo1drol
429 (rész)
426 6:.R6VId Ie!aratu értékpapirokkal kapcsolatos 0439 0 0 0 0
kotelezettségek
428 7:_Peangy/| derivativakon alapul6 0440 0 0 0 0
kotelezettségek
III. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 KAUCIOK 0441 0 0 0 0
- IV. UGYVITELI KOTELEZETTSEGEK
43, kivéve 430 (0443 + 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) 0442 36,643 46,936 26,702 32,080
1. kotelezettségek Beszallitok — anyavallalatok
431 és 433 és leanyvallalatok, méas kapcsolt jogi 0443 0 0 0 0
személyekkel szemben belfdldon
2. kotelezettségek Beszallitok — anyavallalatok
432 és 434 és leanyvallalatok, méas kapcsolt jogi 0444 0 0 0 0
személyekkel szemben kilfoldon
435 3. K_(:)'te_l_ezettsegek a beszallitokkal szemben 0445 36,643 46,936 26.702 32,080
belfélddn
436 4:. Klptelllezettsegek a beszallitokkal szemben 0446 0 0 0 0
kilfoldon
439 (rész) 5. Kotelezettség a valtokbol 0447 0 0 0 0
439 (rész) 6. Egyéb tigyvitelb6l ered6 kotelezettségek 0448 0 0 0 0
44,45,46 . . " -
A V. EGYEB ROVID LEJARATU
klve\éz 1?37 47 KOTELEZETTSEGEK (0450 + 0451 + 0452) 0449 11,318 16,819 13,479 12,813
44,45e346 1 ) Eoven rovid lejaratu kotelezettségek 0450 | 10935 14,672 12,353 12,314
kivéve 467
47,48 kiveve 2."Aféb()1 é§ egyeéb kozteherbdl eredd 0451 383 2147 1,126 499
481 kotelezettségek
481 3. Jovedelemadd alapu kételezettségek 0452 0 0 0 0
VI. ERTE[(ES"iTESRE SZAN'T ESZ[((")Z(")N
427 ALAPULO KOTELEZETTSEGEK ES 0453 0 0 0 0

MEGSZUNTETT VALLALKOZAS
ESZKOZEI
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49 (rész) kivéve | VII. ROVIDTAVU PASSZiV IDOBELI

498 ELHATAROL ASOK 0454 30,649 24,943 37,460 30,164
GY. TOKE FELETTI VESZTESEG (0415
+ 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0455 21331 12171 0

0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408
-0411)>0

E. PASSZIVA OSSZESEN (0401 + 0415 +
0429 + 0430 + 0431 - 0455)

0456 2,196,804 2,184,063 2,151,949 2,117,127

89 ZS. MERLEGEN KiVULI PASSZIVA 0457 4,164 4,164 4,164 4,164

A 2025-6s Allapotmérleg megvaltoztatott helyrendejinek indoklasa

AAF 0002 Alland6 vagyon - a 2025. évre vonatkozo iizleti terv méasodik médositasa szerint 2.041.230 (000)
dinart tesz ki, ami valtozatlan az eredeti tervhez képest.

AAF 0029 Elhalasztott addfizetés —2025. évre 1.550 (000) dinar kertilt betervezésre, ami megegyezik az
iizleti tervben szerepld Osszeggel, az elszamolt szamviteli és az ado szerinti amortizacid kozotti varhato
kiilénbség alapjan.

AAF 0030 Forg6téke — a 2025. évre mdbdositott 6sszeg 74.347 (000) dinar, ami 3%-kal alacsonyabb az
eredetileg tervezett 6sszegnél.

AAF 0044 Egyéb rovidtavu kovetelések —az alapitotdl szarmazo, folyd tdmogatdsok cimén fennalld
kovetelés egyenlegére vonatkozik, és valtozatlan marad a 2025. évre vonatkoz6 tervhez képest.

AAF 0401 Teljes toke — a modositott iizleti terv szerint a teljes toke tervezett 6sszege 840 (000) dinar, ami
alacsonyabb a korabban tervezettnel. Ennek oka, hogy a korabbi negyedéves jelentések Uzemi veszteseget
mutattak ki, ugyanakkor e médositott tervben 312 (000) dinar nyereség szerepel.

AAF 0442 Kotelezettségek az tigyvitelbél —a tervezett 0sszeg kis mértékben eltér a 2025. évre vonatkozo
tizleti tervben szerepl6tol, és 32.080 (000) dinart tesz ki, ami 0,5%-kal magasabb az eredeti, 32.026 (000)
dinaros tervosszegnél. Az eltéres oka a 2025. évre tervezett, a beszallitok felé fenndlld kotelezettségek
novekedese az Uj beszerzesi tervek miatt.

EREDMENYMERLEG 2025.01.01 - 2025.12.31 idészakra. (5a melléklet)

000 dinarban

OSSZEG
Szzrzné:;rlznd’ HELYREND AAF
Terv 2025- Terv Terv Terv
01.01- | 2025.01.01.- | 2025.01.01.- | 2025.01.01.-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
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A. UZLETI BEVETELEK (1002 +
1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011+ | 1001 | 68,420 178,043 298,500 423,443
1012)

I. ARUERTEKESITESBOL EREDO

60 BEVETEL (1003 + 1004) 1002 0 0 0 0
600, 602 és | 1. Art eladésbol eredd jovedelem

604 belf6ldi piacon 1003 0 0 0 0
601, 603 és | 2. Aru eladasbol eredd jovedelem 1004 0 . . .

605 kilféldi piacon

1. ARUK ES SZOLGALTATASOK
61 ERTEKESITESEBOL EREDO 1005 | 11,082 29,406 65,000 67,000
BEVETEL (1006 + 1007)

610, 612 és | 1. Termék- és szolgéaltatas eladashol

614 eredd jovedelem belfoldi piacon 1006 11,082 29,406 65,000 67,000
611,613 és | 2. Termék- és szolgéaltatas eladashol
615 eredd jovedelem kiilfoldi piacon 1007 0 0 0 0
I1l. ARUK ES HATASOK
62 AKTIVALASABOL SZARMAZO 1008 0 0 0 0
BEVETELEK
IV. A BEFEJEZETT ES KESZ
630 TERMEKEK KESZLETENEK 1009 0 0 3,500 5,500
ERTEKENEK NOVELESE
V. BEFEJEZETLEN ES
KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN
831 | sZ0LGALTATASOK 1010 0 0 0 0
KESZLETENEK
ERTEKCSOKKENTESE
. VI. EGYEB UGYVITELI
646565 | o\ ETEl EK 1011 57,338 148,637 230,000 350,943
68, kivéve | VII. ESZKOZERTEK-
683,685 és | KIIGAZITASBOL SZARMAZO 1012 0 0 0 0
686 BEVETEL (KIVEVE PENZUGY]I)
B. UZLETI KIADASOK (1014 +
1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + | 1013 93,171 193,811 299,015 424,336
1023 + 1024)
I. AZ ELADOTT ARU BESZERZESI
50 KOLTSEGE 1014 0 0 0 0
51 II. ANYAG-, UZEMANYAG- ES 1015 10,331 22,371 42,000 63,650

ENERGIAKOLTSEGEK

I1l. MUNKABEREK, JUTTATASOK
52 ES EGYEB SZEMELYI 1016 33,437 72,022 111,015 150,050
KOLTSEGEK (1017 + 1018 + 1019)

520 1. Munkabérek, juttatasok koltségei 1017 25,444 54,570 81,223 110,571
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2. A munkabért és bérjuttatasokat

521 terhel$ adok és jarulékok koltségei 1018 3,855 8,268 12,307 13,951
52, kivéve | 3. Egyéb személyi kiadasok és
52065521 | juttatasok 1019 4,138 9,184 17,485 25,528
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 32,170 64,329 86,225 130,660
[58,0sim | V.ESZKOZERTEK- )
583,585i | KIIGAZITASBOL SZARMAZO 1021 0 0 0 0
586] KIADAS (KIVEVE PENZUGY1)
VI. TERMELESI SZOLGALTATAS
53 KOLTSEGE] 1022 2,064 5,016 14,000 15,136
54, kivéve | VII. TARTALEKOLASOK
540 KOLTSEGEI 1023 0 0 0 0
55 VIII. IMMATERIALIS KOLTSEGEK | 1024 15,169 30,073 45,775 64,840
V. UZLETI NYERESEG (1001 -
1013)> 0 1025 0 0 0 0
G. UZLETI VESZTESEG (1013 -
1001)> 0 1026 24,751 15,768 515 893
D. PENZUGYI BEVETELEK (1028
+1029 + 1030 + 1031) 1027 0 0 0 50
I. ANYA- ES
LEANYVALLALATOKTOL ES
660 és 661 | EGYEB KAPCSOLT 1028 0 0 0 0
SZEMELYEKTOL SZARMAZO
PENZUGYI BEVETELEK
662 Il. KAMATBEVETELEK 1029 0 0 0 0
1. POZITIV
, ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
663 €s664 | \/ AL UTAZARADEK POZITIV 1030 0 0 0 0
EFFEKTUSAI
, IV. EGYEB PENZUGYI
66565669 | 15\ EDELEM 1031 0 0 0 50
GY. PENZUGYI KIADASOK (1033
+1034 + 1035 + 1036) 1032 0 ! 0 50
I. ANYA-ES
LEANYVALLALATOKTOL ES
560 és 561 | EGYEB KAPCSOLT 1033 0 0 0 0
SZEMELYEKTOL SZARMAZO
PENZUGYI KIADASOK
562 1. KAMATKIADASOK 1034 0 7 0 0
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563 és 564
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I1l. NEGATIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTAZARADEK NEGATIV
EFFEKTUSAI

1035

565 és 569

IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK

1036

50

E. PENZELESBOL
MEGVALOSITOTT NYERESEG
(1027 - 1032) >0

1037

ZS. PENZELESBGL EREDO
VESZTESEG (1032 -1027) >0

1038

683, 685 és
686

Z. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM.
BEVETEL VALOS ERTEKEK
KIMUTATASAVAL AZ
EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL

1039

583, 585 és
586

I. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM.
KIADASOK VALOS ERTEKEK
KIMUTATASAVAL A
EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL

1040

67

J. EGYEB BEVETELEK

1041

77

1,118

1,000

1,760

57

K. EGYEB KIADASOK

1042

500

| OSSZES JOVEDELEM (1001 +
1027 + 1039 + 1041)

1043

69,197

179,161

299,500

425,253

LJ. OSSZES KIADAS (1013 + 1032
+ 1040 + 1042)

1044

93,171

193,818

299,015

424,886

M. I"'JGS,{VITE”LB(")L ERED(’j,
ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1043 - 1044) >0

1045

485

367

N. I"J,ngVITEgBéL EREQ6
ADOZAS ELOTTI KIADAS (1044 -
1043) >0

1046

23,974

14,657

69-59

NY. MEGSZUNO TEVEKENYSEG
NETTO NYERESEGE,
SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI ES
A KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK JAVITASA

1047

59- 69

0. MEGSZUNO TEVEKENYSEG
NETTO VESZTESEGE,
SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI ES
A KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK JAVITASA

1048
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részvényenkénti hozam

HASZON AZ ADOZAS ELOTT
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) >0 1049 0 0 485 367
R. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) >0 1050 23,974 14,657 0 0
S. NYERESEGADO 0 0 0 0
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 1051 0 0 73 55
[722 adés. | II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
sszeq] ADOKIADASAI 1052 0 0 0 0
[722 ker. | III. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
sszeq] ADOBEVETELEI 1053 0 0 0 0
T. MUNKALTATONAK
723 KIFIZETETT SZEMELYI 1054 0 0 0 0
JUTTATASOK
GY.NETTO HASZON (1049 - 1050
-1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0 1055 0 0 412 312
U.NETTO VESZTESEG (1050 -
1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0 1056 23,974 14,657 0 0
I. NEM IRANYITO
RESZESEDESHEZ TARTOZO 1057 0 0 0 0
NETTO HASZON
II. AZ ANYACEGET MEGILLETO
NETTO HASZON 1058 0 0 0 0
I11. NEM IRANYITO
RESZESEDESHEZ TARTOZO 1059 0 0 0 0
NETTO VESZTESEG
IV. AZ ANYACEGET MEGILLETO
NETTO VESZTESEG 1060 0 0 0 0
V. RESZVENYENKENTI HOZAM 0 0 0 0
1061 0 0 0 0
1. Alaphozam részvényenként
2. Csokkentett (higitott) 1062 0 0 0 0

A 2025-0s eredménymeérleg szamlarendjének indoklasa
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AAF 1001 — Ugyviteli jovedelem A 2025. 01. 01. — 12. 31. kozotti id6szakra, az iizleti terv masodik

maodositasa szerint, 423.443 (000) dinar 6sszegben keriilt megtervezésre, ami 0,13%-kal magasabb az lzleti
jovedelem els6é modositas szerinti tervezett 6sszegénél. Az dsszetétele a kovetkezo:

A hazai piacon értékesitett termekek és szolgaltatasok bevétele 67.000 (000) dinért tesz ki.

A sajat bevételek 6sszege 10,67%-kal alacsonyabb az eredetileg tervezett bevételnél, és mintegy
11%-kal alacsonyabb az els6 modositasban szerepld 6sszegnél. Ennek oka, hogy a jogi személyekkel
vald egyiittmitkodés volumene kisebb a tervezettnél.

A befejezetlen és késztermek-keszletek értéekndvekedése — e tételnél a terv 5.500 (000) dinarral
szamol, ami megegyezik az eredeti iizleti tervben szerepld osszeggel.

AAF 1011 -Eqgyéb Ugyviteli jévedelem az (izleti terv e mddositasa szerint 350.943 (000) dinar 0sszegben

kerult megtervezésre, ami 2,50%-kal magasabb az elsé modositasban szereplé Gsszegnél. Az alabbi tételekre
vonatkozik:

- Tamogatasokbol szarmazo bevételek — az allami hozzajarulasokbol szarmazé bevételek, amelyek a
Tarsasag miikodési koltségeinek tarsfinanszirozéasat szolgéljak, 198.594 (000) dinart tesznek ki. Ez
20.077 (000) dinarral magasabb az el0z0 tervezett 6sszegnél, a 2025. év végéig sziikséges kiegészitd
forrésigény miatt..

- a fent emlitett jovedelem mellett, a legfontosabb eleme az egyéb lgyviteli jovedelemnek, a 2025-
Os tlgyviteli terv masodik modositdsaban, a feltételes adomanyok megsziintetésébdl szarmazo
bevételekre vonatkoznak, az alapeszk6zok amortizacidja miatt, melyek 125.027 (000) dinar
0sszegben kerultek beszerzésre, és a prémiumokbol, szubvencidkbol, donaciokbdl, adomanyokbol és
hasonlok 1jboli  tervezezésébdl szarmaznak 9.629 (000) dinar 6sszegben; Ezen 0sszegek
valtozatlanok maradnak.

- Nemzeti ceélok teljesitésére vonatkozé bevetelek (szubvencidok) — 12.500 (000) dinar, a
Csomagolésrdl és csomagolasi hulladékrol szo6l6 torvény alapjan, amely meghatérozza a csomagolasi
hulladék Ujrahasznositasara és ismételt felhasznalasara vonatkozé nemzeti célokat. A Tarsasag e
bevételeket a havi szinten készitett jelentések alapjan realizalja, amelyek a begytijtott csomagolasi
hulladék mennyiségérdl szolnak. A jelentéseket a Csomagolasi Hulladék Gazdéalkodéasi Térsasag
részére kildi meg, amelyet a Szerb Koztarsasag Kornyezetvédelmi Minisztériuma az emlitett torvény
alapjan operatori statusszal ruhazott fel. Az 6sszeg csokkent, mivel a Tarsasag kevesebb hulladékot
adott &t az operatornak, 6sszhangban azzal, hogy kevesebb hulladék érkezett be mas jogi
személyektol.

- Nem veszélyes hulladék tarolasara szolgalo konténerek bérbeadasabdl szarmazé bevetelek — e
modositas szerint 1.000 (000) dinar 6sszegben tervezettek, a jogi személyek csokkent kereslete
miatt.

AAF 1027 — Pénzigyi jovedelem a beszallitokkal szembeni kotelezettségek csokkenésébdl szarmazo

bevételekre vonatkozik, és 50 (000) dinar 6sszegben van megtervezve. Az 0sszeg valtozatlan marad.

AAF 1041 — Eqgyéb jOvedelem a biztositotarsasagoktdl befolyt kartéritési bevételekre, valamint a

beszallitokkal szembeni kotelezettségek csokkenésébdl szarmazo bevételekre vonatkozik. E terv szerint ezek

21



a bevételek 1.760 (000) dindr Osszegben keriilnek megtervezésre, mivel a biztositotarsasagtol torténd

A Regionalis Hulladéktarolé KFT Szabadka Miikédési Tervének Masodik Mddositasa a 2025-0s évre

behajtas varhatd mértéke magasabb, mint az eredetileg tervezett.

AAF 1013 — Ugyviteli kiadas a 2025. 01. 01. — 12. 31. kozotti idészakra, az iizleti terv masodik modositasa

szerint, 424.336 (000) dinar 0sszegben keriilt megtervezésre, ami kismértékli novekedést jelent a korabban
tervezett 423.119 (000) dinarhoz képest, és az alabbi bontasban keriilt meghatarozasra:

- Anyag-, Uzemanyag- és energia koltségek (AAF 1015) 63.650 (000) dinar 0sszegben kerlltek
megtervezésre, és nem térnek el az elsé modositasban szerepld dsszegtol.

- Bérek és berjellegii juttatasok koltségei (AAF 1016) 150.050 (000) dinér dsszegben vannak
betervezve. Ide tartoznak a brutté bérek, a kozgytilés tagjainak tiszteletdijai, a munkaba jaras és
onnan hazautazas koltségei, a napidijak, kikuldetési koltségek sth. Ezek az 6sszegek kismértékben
alacsonyabbak a tervben szerepléknél. A kiilonbség oka a minimalbér emelésébdl fakado
bérndvekedés, valamint a munkéba jarasi koltségek és az alkalmi, illetve iddszakos munkavallalok
juttatasainak csokkenése.

- Ertékcsokkenési koltségek (AAF 1020) az eredeti és az elsé modositds szerinti Osszeggel
megegyez0, 130.660 (000) dinar 6sszegben keriiltek megtervezésre.

- Termelési szolgaltatasok koltsegei (AAF 1022) 15.136 (000) dinar 6sszegben vannak tervezve.
Ezek a koltségek a hulladék jellemzésének, a kdrnyezetvédelmi elemzéseknek és monitorozasnak, a
postai szolgaltatdsoknak, a mozgd és ingatlan vagyon karbantartasanak stb. kéltségeit tartalmazzak.
A tervezett 0Osszeg korulbelil 5,50%-kal alacsonyabb az el6z6 tervhez képest, mivel a
szennyviztisztitasi szolgaltatasok tételét az 0j terv 0,00 dinarra csokkentette.

- Immaterialis koltsegek (AAF 1024) 64.840 (000) dinar 6sszegben kertiltek megtervezésre, ami
mintegy 4,45%-kal magasabb a korabban tervezettnél. Ezek a koltségek jogi, konyvelési és
tanacsaddi szolgaltatasokat, egyéb nem termelési szolgaltatdsokat, biztonsagi szolgalatot,
reprezentacios koltségeket, biztositasi dijakat, tagsagi dijakat, addkat, bér-visszatéritéseket, valamint
munka- és tlizvédelmi koltségeket foglalnak magukban. A ndvekedés elsésorban a tagsagi dijak,
adok és egyéb nem termelési szolgaltatasok koltségnovekedésébol adodik.

AAF 1032 — Pénzuqyi raforditasok 50 (000) dinar dsszegben vannak betervezve és valtozatlanok maradnak,

mig AAF 1042 — Egyéb raforditasok 500 (000) dinar 6sszegben kerulltek megtervezésre.

A 2025. évre vonatkoz6 lzleti terv masodik médositasa alapjan a becsult pozitiv tizemi eredmény 312 (000)

dinar nett6 nyereség, ami alacsonyabb a korabban tervezett 392 (000) dinaros nyereségnél, mivel az elére

jelzett koltségek ndvekedesenek liteme kismértékben meghaladja a bevételek novekedését.

A KESZPENZ MOZGASANAK JELENTESE A 2023.01.01. -12.31. IDOSZAKRA

000 dnarban

OSSZEG
Terv 2025- Terv Terv Terv
HELYREND AAF 01.01- 2025.01.01.- | 2025.01.01.- | 2025.01.01.-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.

A. A KESZPENZ MOZGASA AZ UGYVITELI 0 0 0 0
AKTIVITASBOL
I. A készpénz bevételek az tgyviteli
aktivitasokbo! (1-t8] 4-ig) 3001 46,738 117,460 240,090 297,743
1. Eladas és a kapott elélegek belfoldon 3002 17,247 33,997 88,794 103,794
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2. Eladas és a kapott elélegek kiilfoldon 3003 0 0 0 0

3. Kapott kamat az tigyviteli aktivitasbol 3004 0 0 0 0

4. Egyéb bevételek a rendszeres ligyvitelbol 3005 29,491 83,463 151,296 193,949
Ll)l Is(ﬁzspenz kiadasok az Ugyviteli aktivitasbol (1- 3006 68,676 127510 231,851 296,558
1. K.i_ﬁz"etések a beszallitoknak és adott elélegek 3007 34,601 55.194 127,850 139,046
belféldon

21K.1_ﬁz"etések a beszallitoknak és adott el6legek 3008 0 0 0 0
kalfoldon

3. Fizetések, juttatasok és egyéb kiadasok 3009 32,009 65,732 95,445 143,095
4. Kifizetett kamat belféldon 3010 0 0 0 0

5. Kifizetett kamat kulfoldon 3011 0 0 0 0

6. Nyereségi add 3012 24 354 0 354
7. Kiadasok a tobbi kdzjovedelem alapjan 3013 1,887 5,913 0 13,413
8. Egyéb ugyviteli aktivitasbol szarmazé kiadasok 3014 155 317 8,556 650
E:I_. :\Il)etto készpénz bevetel az ugyviteli aktivitashol 3015 0 0 8,239 1,185
IV._ l\!eltto !<eszpenz kiadasok az ugyviteli 3016 21.938 10,050 0 0
aktivitasbol (11 - 1)

B. KESZPENZ FORGALOM BEFEKTETESI 0 0 0 0
AKTIVITASBOL

I5. _Kigeizpenz bevétel befektetési aktivitasbol (1 -tél 3017 0 0 0 0

1. Részvény és részesedés eladas (nett6 bevétel) 3018 0 0 0 0

2: Injma_terlalls vagyon, ingatlan, lizem, eszk6z és 3019 0 0 0 0
bioldgiai szerek eladasa

3. Egyéb pénziigyi elhelyezések (nett6 bevétel) 3020 0 0 0 0

4. Kapott kamat befektetési aktivitashol 3021 0 0 0 0

5. Kapott osztalék 3022 0 0 0 0
II Ke_szpenz kiadasok befektetési aktivitasbol (1- 3023 0 0 2,000 0
tol 3-ig)

1. Részvény és részesedés vasarlas (netto kiadas) 3024 0 0 0 0

2: Irtlrr_la_terlalls vagyon, ingatlan, tizem, eszk6z és 3025 0 0 2,000 0
bioldgiai szerek vésarlasa

3. Egyéb pénzigyi elhelyezések (nettd kiadasok) 3026 0 0 0 0
E:II II;letto készpénz bevétel befektetési aktivitasbol 3027 0 0 0 0
EXLI')\IettO készpénz kiadas befektetési aktivitashol 3028 0 0 2,000 0
C. KESZPENZ FORGALMA 0 0 0 0
FINANSZIROZASI AKTIVITAS ALAPJAN

I Ke_s,zpenz Peve_tel finanszirozasi aktivitas 3029 0 0 0 0
alapjan (1-tél 7-ig)

1. Alaptéke emelése 3030 0 0 0 0

2. HosszU lejarata kolcsonok belfoldén 3031 0 0 0 0

3. HosszU lejérata kolesonok kiilféldon 3032 0 0 0 0

4. Rovid lejaratt kdlcsonok belfoldén 3033 0 0 0 0

5. Rovid lejaratd kdlcsonok kilfoldon 3034 0 0 0 0

6. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 3035 0 0 0 0

7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 3036 0 0 0 0
Il. Készpénz kiadasok finanszirozasi aktivitasbol 3037 0 0 0 0

(1-té1 8-ig)
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1. Sajat részvény és részesedés felvasarlasa 3038 0 0 0 0

2. HosszU lejaraty kdlcsonok belfoldon 3039 0 0 0 0

3. HosszU lejaratd kdlcsonok kiilféldon 3040 0 0 0 0

4. Rovid lejaratt kolcsonok belfoldén 3041 0 0 0 0

5. Rovid lejarata kdlcsonok kalfoldon 3042 0 0 0 0

6. Egyéb kotelezettségek 3043 0 0 0 0

7. Pénzigyi lizing 3044 0 0 0 0

8. Kifizetett osztalékok 3045 0 0 0 0
::; Nettd készpénz bevétel pénziigyi aktivitasbol (I- 3046 0 0 0 0
:;/ Nettd készpénz kiadas pénzigyi aktivitashol (11- 3047 0 0 0 0
D. OSSZESEN KESZPENZ BEVETEL (3001 +

3017 + 3029) 3048 46,738 117,460 240,090 297,743
E. OSSZESEN KESZPENZ KIADAS (3006 +

3023 + 3037) 3049 68,676 127,510 233,851 296,558
E.ONETTO KESZPENZ BEVETEL (3048 - 3049) 3050 0 0 6,239 1,185
(()3. NETTO KESZPENZ KIADAS (3049 - 3048) > 3051 21,038 10,050 0 0
H. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK 3052 25 044 25,044 17,682 17,682
ELEJEN

1. POZITIV ARFOLYAM KULONBSEG A 3053 0 0 0 0
KESZPENZ ATSZAMOLASABOL

J. NEGATIV ARFOLYAM KULONBSEG A 3054 0 0 0 0
KESZPENZ ATSZAMOLASABOL

K. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK

VEGEN (3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 3055 | 3,106 14,994 23921 18,867

Készpénz mozgasanak terve

kozterhek teljesitésébol all.

AAF 3055 Készpénz az elszamolasi id6szak végén — 18.353 (000) dinért tesz Ki.

AAF 3001 Készpénz-bearamlas az lizleti tevékenységekbdl — a tervezett 6sszeg 298.109 (000) dinar, amely a termékek és
szolgaltatasok értékesitésébol, valamint a kapott elélegekbdl szarmazo 115.839 (000) dinarbdl, tovabba a rendes iizleti
tevékenységbdl szarmazo egyéb bedramlasok 182.270 (000) dinaros 0sszegébdl tevddik dssze, amely magéaban foglalja a
Tarsasag alapitdjatdl szarmazo6 tdmogatasokat és a sajat bevételeket.

AAF 3006 Készpénz-kiaramlas az tizleti tevékenységekbdl — a tervezett Osszeg 297.163 (000) dinar, amely a
beszallitoknak torténd kifizetésekbol, a bérek, bérpotickok és egyéb személyi raforditasok kifizetéseibdl, valamint az egyéb

A tervezett és megvaldsult Uzleti mutatok bemutatasa

000 dinarban

2022.év

2023.év

2024. év

2025.év

‘ Teljes téke | Terv

3,777

4,220

1,839

3,036
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| Megvalésitas 3,515 1,822 768
a megvalos. eltérése a tervtél % -1% -57% -58% -
% eltérés a megvalds. az el6z6 év megvalos. képest = -48% -58% +295%
Teljes vagyon | Terv 2,166,129 2,340,700 2,207,466 2,041,230
Megvaldsitas 2,426,979 2,336,853 2,246,078
a megvalos. eltérése a tervtol % +12% -0% +2% -
% eltérés a megvalods. az el6z6 év megvalos. képest s -4% -4% -9%
t)JeZ\I/Z?elek Terv 225,754 269,259 335,198 423,443
Megvaldsitas 236,363 287,040 380,122
a megvalos. eltérése a tervtol % +5% +7% +13% -
% eltérés a megvalds. az el6z6 év megvalds. képest = +21% +32% 11%
Eiilggsok Terv 224,931 266,107 335,046 424,336
Megval6sités 223,190 284,409 382,911
a megvalos. eltérése a tervtol % -1% +7% +14% -
% eltérés a megvalds. az el6z6 év megvalos. képest - +27% +35% +11%
Pénzugyi
eredmgéxrlly Tery 823 3,152 152 367
Megvaldsitas 13,173 2,631 2,789
a megvalos. eltérése a tervtol % +1501% -17% +1735% -
% eltérés a megvalos. az €l6z8 év megvalos. képest - -80% +6% -87%
Netté eredmeény | Terv 729 705 142 312
Megvalositas 729 715 358
a megvalos. eltérése a tervtél % 0% +1% +152% -
% eltérés a megvalds. az eldz6 év megvalds. képest = -2% -50% -13%
A
munkavallalok 70 74 74 74
szama 12.31-én | Terv
Megvaldsitas 70 74 74
a megvalos. eltérése a tervtol % 0% 0% 0% -
% eltérés a megval6s. az el8z6 év megvalds. képest = +6% 0% 0%
Nett6 atlagbér | Terv 60,452 67,773 79,317 88
Megvaldsitas 57,232 67,044 78
a megvalos. eltérése a tervtol % -5% -1% -100% -
% eltérés a megvalos. az el6z6 év megvalos. képest : +17% -100% 13%
Befektetések Terv 4,928 7,526 3,700 5,400
Megvaldsitas 0 7,526 3,700
a megvalos. eltérése a tervtol % -100% 0% 0% -
% eltérés a megvalds. az el6z6 év megvalos. képest - 0% -51% 46%

Jegyzet: Az utolsé tablazatban az “% eltérés a megval6s. az e€16z6 év megvalds. képest”, a 2025. terv és a 2024.

megvalositas kerll dsszehasonlitasra.

Atlagos nettd fizetés = az év soran kifizetett dsszes nettd fizetés dsszege / 12 / alkalmazottak szama
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2022. vi | 2028 o005, évitery
megvalositas | 2023. evi eSS
megvalositas
EBITDA 131,027.00
ROA 0.01
ROE 37.14
Miikddési pénzforgalom 1,185.00
Adodssag/toke 8,935.35
Fizet6késség 99.05
Fizetés %-a az Uzleti bevételekben 35.43

000 dinarban

Allapot Allapot Allapot Allapot
2022.12.31. 2023.12.31. 2024.12.31. 2025.12.31.
Hiteltartozas allami garancia nélkdl
Hiteltartozas allami garanciaval
Osszesen hiteltartozas 0.00 0.00 0.00 0.00
000 dinarban
2022. év 2023. év 2024. év 2025. év
Terv 180,268.00 184,768.00 206,790.00 184,341.00
Tamogatasok Atvitt 192,945.95 -
Megvalositas 167,901.97 -
Egyéb bevételek a Terv 0.00 0.0
kggségvetésbél Atvitt -
Megvalositas -
. ) Terv 180,268.00 184,768.00 206,790.00 184,341.00
Osszesen bevetel a Atvitt 0.00 0.00 192,945.95 :
koltségvetésbol
Megvalositas 0.00 0.00 167,901.97 -
MEGJEGY ZES:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a cég kamatok, ad6zas és
ertekesdkkenesi leiras el6tti eredmenye, amit ugy kapunk meg, hogy csak az operativ kéltségeket vonjuk ki, a
kamatkoltségek és értékcsokkenés nélkiil. Ugy kell kiszdmitani, hogy az addzas el6tti nyereségbdl/veszteségbol

leirjuk a kamatkiadasokat és az értékvesztést.

ROA (Return on Assets) - Az eszkdz6k hozamanak aranyat ugy kell kiszamolni hogy (netté haszon/6sszes

eszkdz)*100

ROE (Return on Equity) - A téke hozamanak aranyat ugy kell kiszamolni hogy (netté haszon/téke)*100

Miikodési pénzforgalom — pénzforgalom az izleti aktivitashol

Az adéssag / toke a teljes adossag (hosszu tava kihelyezések és kotelezettségek, halasztott addkotelezettségek és
rovidtavu kotelezettségek) és a téke (az allapotmérleg passzivajaban) viszonya*100.

A fizet6képesség a forgotdke/rovid tavi kdtelezettségek viszonya*100.

% fizetés az Uzleti bevételben — (Fizetések, jarulékok és egyéb személyi kiadasok/lzleti bevételek)*100.

A tervezett mutatdktol valo eltérések okai
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A teljes toke becsiilt 6sszege 3.036 (000) dinar. Az 6sszeg valtozatlan maradt a 2025. évre vonatkozé eredeti
tervhez kepest.

A teljes vagyon 2.041.230 (000) dinar, ami kis mértékben novekedett az el6zdleg tervezett 2.119.269 (000)
dinarhoz képest.

A becsiilt tizleti bevétel 423.443 (000) dinar, ami magasabb az el6zdleg tervezett 422.880 (000) dinarnal, az
alapito altal nyujtott tamogatasokbol szarmazo varhat6 bevétel miatt.

A becsiilt Uzleti kiadasok 0sszege 424.336 (000) dinar, ami meghaladja az el6z6leg tervezett 423.119 (000)
dinart, a bérek és bérpotlékok, valamint egyes koltségek — tagsagi dijak, addk és egyéb kiadasok —
novekedése miatt.

Az értékcsokkenési koltségek valtozatlanok maradnak.

A miikodés nettd eredménye 312 (000) dinarra becsiilhetd, ami kissé alacsonyabb az eredetileg tervezett 239
(000) dinarnal.

A foglalkoztatottak szdma és az atlagos nettd bér a minimalbér emelkedésének megfeleléen modosul, és 88
(000) dinart tesz ki.

A becsilt beruhazasok dsszege 5.400 (000) dinar, tehat valtozatlan szinten marad.

2.2 A tervezett bevételek és kiadasok szerkezetének részletes megindokolasa

A 2025-0s évre tervezett bevételek

Az alapitd koltségvetésérdl szolo dontések hatarozzak meg a Tarsasagnak 2025 folyaman atutalando
tamogatasok 1) Osszegeit, a Tarsasag tokéjében valo részesedéssel dsszhangban. A tdmogatasok a Téarsasag
mukodeési koltségeinek fedezésére szolgalnak.

000 dinarban

A tamogatasokbol
Tamogatasi bevételek Tamogatasi bevételek szarmazo jovedelem részes
terve a 2024-es évre terve a 2025-8s évre masodik mddositasa edés
rSsc; Tamogatasi 2025-0s évre
. forréas L, o s Osszese
am A Tarsasag | Atarsasdg | A Tarsasag | Atarsasadg | A Tarsasag | A tarsasag nza
folyé kapitalis folyoé kapitalis folyé kapitalis % 2025-65
koltségeire | kiadasaira | Kkoltségeire | kiadasaira | koltségeire | kiadasaira ‘vre
1, | Sebadkavaros |19 167 3.700 97.809 SBL T 108800 | 3201 | °%7 | 112,000
2 Topolya kdzség 26.376 0 23.207 0 25 817 0 13;)5)0 25.817
Magyarkanizsa 19.383
3. kozség 19.802 0 17.424 0 19.383 0 95;06
4 Zenta kodzség 18.179 0 15.995 0 17.794 0 8(,;9)6 17.794
Kishegyes 9.235
5, koz56g 9.434 0 8.301 0 9.235 0 4o
6. Csoka kozség 9.008 0 7.926 0 8.818 0 4(,;(1)4 8.818
Torokkanizsa
7 k62560 8.927 202 7855 0 8.738 0 40 | 8738
8. Osszesen 1-7 202.888 3.902 178.517 3.191 198.594 3.191 100% 201.785

Tamogatasi terv — Egyezség az adéssag kifizetésérol
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9. Zenta Kozség - - 4.828 - 4.828 - - 4.828

10. Kishegyes - - 4.800 - 4.800 - - 4.800
kdzség

11. ?Osszese” 9 ] ; 9628 ] 9.628 - - 9.628

12. gff’lZESEN 202.888 3.002 188.145 3.191 208.222 3.191 - | 211413

A 2025. évi tamogatasi terv tablazataban a tamogatasok 6sszegének 20.077 (000) dinarral torténd novelését
tervezték, mégpedig a folyd tamogatasok cimen. A téketamogatasok valtozatlanok maradnak a Tarsasag
2025-re vonatkoz6 eredeti terveihez képest.

A folyo tamogatasok 6sszegenek az Alapitd altali novelésének oka a Tarsasag miikodési koltségeinek,
illetve bérének finanszirozasa, amelyeknek egy részét eredetileg sajat bevételekbdl tervezték fedezni.
Tekintettel arra, hogy a sajat bevételek nem érik el a tervezett szintet, a Tarsasagnak atcsoportositast kellett
végrehajtania a tervezett koltségek mértékének megfelelden.

000 dinarban

2025-0s terv
Sajat jovedelem 2024 terv 2024 becslés 2025 terv masodik
modositasa
Termékek és szolgaltatasok hazai piacon 75.000
torténo értékesitésébol szarmazo bevétel 49.000 42.852 67.000
A fe]ke§z és I,<esztermell< 3410 1953 5.500 5500
raktarkészletének emelése
EU-s tAmogatéashdl szadrmazo6 tdmogatas ) i 1.002 1.002
Feltételes adomanyokon alapul6 bevétel 63.000 128.036 125.027 125.027
Jovedelem a nemzeti cél 16.900 13.054 13.204 12.500
megvaldsitdsdbol (tamogatés)
Bérletb6l szarmazo jovedelem 0 1.055 2.000 1.000
Pénzlgyi jovedelem 35 0 50 50
Kartéritésbol szarmazo bevétel 800 896 1.000 1.400
Egyéb jovedelem 15 1384 200 360
Osszesen 133.160 188.530 222.983 213.839

A sajat bevételek tablazataban a kovetkezo kategoriak valtoznak:

o Bevételek termékek és szolgaltatasok értékesitésébol a hazai piacon — A 2025-re vonatkozo terv
75.000 (000) dinar volt, mig az djonnan tervezett 6sszeg 67.000 (000) dinar. A sajat bevételeket Ugy
tervezték, hogy azok 11%-kal alacsonyabbak legyenek az eredetileg tervezett bevételhez képest, mivel a jogi
személyekkel valo egylittmiikodés volumene elmarad a tervezettdl.
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e Bevételek a nemzeti cél teljesitésébol (tamogatasok) — A nemzeti cél teljesitésébdl szarmazo bevételek
(tdmogatasok), 12.500 (000) dinar dsszegben, a csomagolasrol és csomagolasi hulladékrdl szélo térvény
alapjan tervezett bevételeket keépviselik, amely meghatarozza a csomagolds és a csomagolasi hulladék
Ujrahasznositasara és Ujrafelhasznalasara vonatkozd nemzeti célokat. A Tarsasag a bevételt az atvett
csomagolasi hulladék mennyiségérol készitett havi jelentések alapjan realizalja. A jelentéseket a
csomagolasi hulladék kezeleésével foglalkozd gazdasagi tarsasdgnak kell megkildeni, amelyet a
Kornyezetvédelmi Minisztérium az operatori statuszra jogositott a torvény rendelkezesei szerint. Az §sszeg
csokken az operatornak atadott hulladék kisebb mennyisége miatt, 6sszhangban a jogi személyektdl érkezd
hulladék kisebb mennyiségével.

e Bevételek bérbeadasbol — A jogi személyek nem veszélyes hulladék elhelyezésére szolgald konténerek
bérbeadasabdl szarmazd bevételeket ezen modositas szerint 1.000 (000) dinarban terveztek, a jogi
személyek kisebb kereslete miatt.

e Egyéb bevételek — Az egyéb bevételek a biztositotarsasdgoktol beszedett kartéritéseket, valamint a
szallitoknak fenndllo kotelezettségek csokkentésébol szarmazo bevételeket foglaljak magukban. Ebben a
tervben ezek a bevételek 1.760 (000) dinar 6sszegben szerepelnek, mivel a biztositd Tarsasag magasabb
behajtast becsilt, mint azt eredetileg tervezték.

2025-re tervezett bevételek és kiadésa

2024. évi terv 2024. évi 2025. évi terv 2025. évi terv Index Index
3 Leiras megvaldsitas masodik 4/3 6/5
Konto médositasa
1 2 3 4 5 6 7 8
PENZUGYI BEVETELEK
614 49.000,000.00 42,852,000.00 75,000,000.00 67,000,000.00 87.45 89.33
Bevételek a termékek és
szolgaltatasok eladasabol a hazai
piacon
63000- | Befejezetlen és késztermékek 3,410,000.00 1,253,000.00 5,500,000.00 5,500,000.00 36.74 100.00
63100 | készletei értékének novekedése -
Befejezetlen és késztermékek
készleteinek értékének
csokkenése
64030 | EU-s tamogatashol szarmazo 0.00 0.00 1,002,000.00 1,002,000.00 - 100.00
jovedelem
64100 202,888,000.00 192,946,000.00 181,707,000.00 201,784,657.00 95.10 111.05
Bevételek a  prémiumokbodl,
tamogatasokbdl, dotalasokbol és
donéciokbdl, valamint egyebek.
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64101 | Bevételek a  prémiumokbol, 0.00 0.00 9,629,000.00 9,629,000.00 - 100.00
tamogatasokbol, dotalasokbol és
donaciokbdl, valamint egyebek -
Reprogram
64103, | Bevétel a feltételes tAmogatasok 63,000,000.00 | 128,036,000.00 | 125,027,000.00 | 125,027,000.00 203.23 100.00
64104 | alapjan -AM
6491 | Jovedelem a nemzeti cél elérése 16,900,000.00 13,054,000.00 23,015,000.00 12,500,000.00 77.24 54.31
tdmogatashol
65 Bérletbdl szarmazo bevétel 0.00 1,055,000.00 2,000,000.00 1,000,000.00 - 50.00
66 L, 35,000.00 0.00 50,000.00 50,000.00 0.00 100.00
Pénziigyi bevétel
67901 | Kartéritésbol szarmazo 800,000.00 896,000.00 1,000,000.00 1,400,000.00 112.00 140.00
jovedelem
67 Egyéb bevétel 15,000.00 1,384,000.00 200,000.00 360,000.00 | 9,226.67 180.00
OSSZES BEVETEL 336,048,000.00 | 381,476,000.00 | 424,130,000.00 | 425,252,657.00 113.52 100.26
UZLETI KIADASOK
51 51,460,000.00 50,640,000.00 63,650,000.00 63,650,000.00 98.41 100.00
Anyagkoltségek
5110, | Anyagkolt. és alkatrész. Es 5,800,000.00 5,290,000.00 5,000,000.00 5,000,000.00 91.21 100.00
5120 | higiéniai szerek a
karbantartashoz
5121 900,000.00 831,000.00 700,000.00 700,000.00 92.33 100.00
Irodai anyagok koltségei
51210 ) L 3,400,000.00 3,204,000.00 3,000,000.00 3,000,000.00 94.24 100.00
Gumiabroncs a jarmiivekre
5127 250,000.00 184,000.00 250,000.00 250,000.00 73.60 100.00
Vizkdltségek
5128 | Reagensek koltségei a 500,000.00 365,000.00 500,000.00 500,000.00 73.00 100.00
laboratériumnak
51290 ) N . 990,000.00 845,000.00 950,000.00 950,000.00 85.35 100.00
Munkavédelmi 6ltdzet kdltségei
51293 | Ultetési anyagkoltség 120,000.00 26,000.00 50,000.00 50,000.00 21.67 100.00
51300 | Uzemanyagkdltség 26,200,000.00 30,057,000.00 41,700,000.00 41,700,000.00 114.72 100.00
51333 N 7,900,000.00 7,379,000.00 7,000,000.00 7,000,000.00 93.41 100.00
Elektromos energia kéltségek
51350 | Olaj, kenéolaj, fagyalld 1,980,000.00 488,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 24.65 100.00
kéltségei
51220, 3,420,000.00 1,971,000.00 3,000,000.00 3,000,000.00 57.63 100.00
5150 | Szerszamok  és  készletek
egyszeri leirasanak koltségei
52 138,052,000.00 | 132,226,000.00 | 150,693,000.00 | 150,050,141.00 95.78 99.57
Bérkoltségek
520, Brutt6 munkabérek koltségei a | 116,702,000.00 | 114,367,000.00 | 123,365,000.00 | 124,522,141.00 98.00 100.94
521 munkaltatét terheld jarulékok
koltségeivel
5241 | |deiglenes-id8szakos ~ munkak 2,300,000.00 942,000.00 7,538,000.00 6,500,000.00 40.96 86.23
kéltségei
525 A tarsasag kozgylilési tagjainak 2,300,000.00 2,153,000.00 2,300,000.00 2,300,000.00 93.61 100.00

tiszteletdijai
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52901 | Nyugdijba vonulaskor 490,000.00 430,000.00 1,100,000.00 1,068,000.00 87.76 97.09
végkielégités
52903 350,000.00 301,000.00 0 0 86.00
Jubileumi dij
52904 o ) 350,000.00 305,000.00 350,000.00 350,000.00 87.14 100.00
Szolidaris segélyek
52905 | szolidaris segély kKoltségei a 3,450,000.00 3,437,000.00 3,450,000.00 3,450,000.00 99.62 100.00
munkavallalék anyagi
helyzetének javitasara
52910 o ) 10,880,000.00 9,552,000.00 11,480,000.00 10,750,000.00 87.79 93.64
Munkaba jarasi Utikoltségek
megtéritése
52911 | Hazai és kiilféldi szolgélati utak 250,000.00 0.00 200,000.00 200,000.00 0.00 100.00
2 széllaskoltségei
52911 | Hazai és kiilféldi szolgélati utak 300,000.00 250,000.00 250,000.00 250,000.00 83.33 100.00
3 napidijai
52911 | Hazai és kuilfldi szolgalati utak 200,000.00 9,000.00 180,000.00 180,000.00 4.50 100.00
4 egyéb kéltségei
52922 480,000.00 480,000.00 480,000.00 480,000.00 100.00 100.00
Télapocsomagok a dolgozok
gyerekei részére
53 Termelési szolgéltatasok 15,350,000.00 9,270,000.00 16,036,000.00 15,136,000.00 60.39 94.39
koltségei
531 o o 1,500,000.00 1,439,000.00 1,800,000.00 1,800,000.00 95.93 100.00
Szallitasi szolgéltatasok
kéltségei, posta, internet
532 I 9,180,000.00 5,528,000.00 9,656,000.00 9,656,000.00 60.22 100.00
Fenntartasi koltségek
535 L, . 280,000.00 277,000.00 280,000.00 280,000.00 98.93 100.00
Reklam és propaganda kolts.
5399 2,100,000.00 764,000.00 1,800,000.00 1,800,000.00 36.38 100.00
Egyéb szolgaltatasok koltségei
53922 o 390,000.00 450,000.00 350,000.00 350,000.00 115.38 100.00
A hulladék karakterizacidjanak
koltségei
53923 ) ) ) 0.00 0.00 350,000.00 350,000.00 - 100.00
Veszélyeshulladék-kezelés
53924 | A kornyezetvédelem ellendrzése 940,000.00 812,000.00 900,000.00 900,000.00 86.38 100.00
és monitoringja
53925 | szennyviztisztitas koltségei 960,000.00 0.00 900,000.00 0.00 0.00 0.00
53926 | Hulladékdsszetétel-vizsgalati 0.00 0.00 0 0 - -
szolgaltatasok koltségei
(morfolbgia)
540 o 65,000,000.00 | 128,801,000.00 | 130,660,000.00 | 130,660,000.00 198.16 100.00
Amortizacios koltségek
55 A 65,184,000.00 58,592,000.00 62,080,000.00 64,840,000.00 89.89 104.45
Immateridlis koltségek
5500 360,000.00 200,000.00 360,000.00 360,000.00 55.56 100.00

Kdnyvvizsgaloi kéltségek
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5502 | Tanacsado szolgaltatasok 920,000.00 908,000.00 900,000.00 900,000.00 98.70 100.00
koltségei

5504 . 450,000.00 442,000.00 420,000.00 420,000.00 98.22 100.00
Forditasi koltségek

5505 748,000.00 454,000.00 700,000.00 700,000.00 60.70 100.00
Dolgozék szakmai
tovabbképzésének kéltségei

5506 | Konyveldprogram  bérlésénck 330,000.00 318,000.00 350,000.00 350,000.00 | 96.36 100.00
kéltségei

5507 | vagyonvédelmi szolgéltatasok | 29,300,000.00 26,478,000.00 | 29,300,000.00 | 29,300,000.00 | 90.37 100.00
kéltségei

55093 | Munkavédelmi ¢és tiizvédelmi 1,900,000.00 964,000.00 1,600,000.00 1,600,000.00 50.74 100.00
koltségek

55098 640,000.00 638,000.00 640,000.00 640,000.00 99.69 100.00
Koényveldi szolgaltatasok

55099 | Egyéb nem termeld jellegii 2,440,000.00 2,304,000.00 2,500,000.00 2,800,000.00 94.43 112.00
szolgaltatasok

551 Reprezentacios koltségek 250,000.00 140,000.00 250,000.00 250,000.00 56.00 100.00

552 Biztositasi koltségek 5,150,000.00 3,972,000.00 5,000,000.00 5,000,000.00 77.13 100.00

553 80,000.00 98,000.00 100,000.00 100,000.00 122.50 100.00
Pénzforgalmi kdltségek

554 | Tagsagi dijak 200,000.00 223,000.00 200,000.00 320,000.00 111.50 160.00

55503 | AFA 19,416,000.00 17,541,000.00 16,760,000.00 18,750,000.00 90.34 111.87

555 | Adok, téritések és illetékek 1,500,000.00 1,813,000.00 1,500,000.00 1,850,000.00 120.87 123.33

5599 | Egyeb immaterialis koltségek 1,500,000.00 2,099,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 | 139.93 100.00

56 o 35,000.00 17,000.00 50,000.00 50,000.00 48.57 100.00
Pénzugyi kiadasok

57 o 800,000.00 614,000.00 500,000.00 500,000.00 76.75 100.00
Egyéb kiadasok
. p 335,881,000.00 | 380,160,000.00 | 423,669,000.00 | 424,886,141.00 113.18 100.29
OSSZESEN KIADAS
HASZON-HIANY ADOZAS 167,000.00 1,316,000.00 461,000.00 366,516.00 788.02 79.50
ELOTT
ADO KIADAS 25,000.00 392,000.00 69,000.00 54.516,00 | 1,568.00 0.00
AZ IDOSZAK
ELHALASZTOTT ADO 0.00 1,522,000.00 - -
BEVETELEI
| NETTO HASZON 142,000.00 2,446,000.00 | 392,000.00 | 312.000,00 | 1,72254 | 9350

Jovedelem

Bevételek termékek és szolgaltatasok értékesitésébdl a hazai piacon — az 6sszeg 67.000 (000) dinar. A
sajat bevételeket ugy tervezték, hogy azok 10,67%-kal alacsonyabbak legyenek az eredetileg tervezett
Osszeghez kepest, és korllbelul 11%-kal alacsonyabbak az els6 tervmodositasban tervezett Osszeghez
képest, mivel a jogi személyekkel val6 egyiittmiikddés volumene elmarad a tervezettol.
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Allami tamogatasokbol szarmazé bevételek a Tarsasag miikodési koltségeinek tarsfinanszirozasara —
az 0sszeg 198.594 (000) dinar, ami 20.077 (000) dinarral magasabb az eldz6 tervhez képest, azzal a céllal,
hogy a Tarsasag miikodéséhez sziikséges tovabbi forrasokat biztositsak 2025 végéig.

Bevételek a nemzeti cél teljesitésébdl (tamogatasok) — az 6sszeg 12.500 (000) dinar, amely a
csomagolasrol és csomagolési hulladéekrol szol6 torvény alapjan tervezett bevételeket jelenti, amely
meghatarozza a csomagolas és a csomagolasi hulladek ujrafelhasznalasara és Ujrahasznositasara vonatkozo
nemzeti célokat. A Térsasdg a bevételt az atvett csomagoldsi hulladék mennyiségérdl készitett havi
jelentések alapjan realizalja. A jelentéseket a csomagolasi hulladek kezelésével foglalkozd gazdasagi
tarsasagnak kell megkildeni, amelyet a Kérnyezetvédelmi Minisztérium az operatori statuszra jogositott a
torveny rendelkezései szerint. Az 0sszeg csokken az operatornak atadott hulladék kisebb mennyisége miatt,
Osszhangban a jogi személyektdl érkezd hulladék kisebb volumenével.

Bevételek konténerek bérbeadasabdl a jogi személyek nem veszélyes hulladékanak elhelyezésere —
ezen modositas szerint az 6sszeg 1.000 (000) dinar, a jogi személyek kisebb kereslete miatt.

Egyéb bevételek — az egyéb bevételek a biztositotarsasagoktdl beszedett karteritéseket, valamint a
szallitoknak fenndlld kotelezettségek csokkentésébdl szarmazd bevételeket tartalmazzak. Ebben a tervben
ezek a bevételek 1.760 (000) dinar 6sszegben szerepelnek, mivel a biztosité Tarsasdg magasabb behajtast
becsult, mint azt eredetileg terveztek.

Kiadasok

Az alkalmazottanként tervezett bruttd bér a munkaadd terhére (Kontd 5201) - A bruttd bérek tervezett
0sszege (124.522.141,00 dinar), magaba foglalja az alapfizetést a holtmunkaval és téritésekkel egyltt az
étkezési tamogatéssal, tekintettel a minimalis munkabér értékérdla. 2025.ben a minimalis munkabér 337,00
dinart tesz ki, mig 2025-ben el6zéleg 308,00 dinart tett ki. A 2025-re tervezett alkalmazotti szam 74
munkavallald. Az alap munkabér 53 alkalmazott szamara novekszik a 74-bél.

Ideiglenes és idészakos munkanak dija (Konté 5241) — Ez az 6sszeg a ideiglenes és alkalmi munkékra kotott
szerzOdések dijazasara vonatkozik. Sziikség volt 6 dolgozo alkalmazasara a jelenlegi év végéig a
megndvekedett munkamennyiség miatt. A Tarsasag atcsoportositotta a feladatokat, igy ezen munkakra mar
csak 1 dolgozo sziikséges. Ennek megfelelden az ezen tételre tervezett 6sszeg az eredeti 7.538.000 dinarrol
6.500.000 dinérra csokken.

Munkéba jarasi utikoltségek megtéritése (Konté 52910) — a munkavallalok munkahelyre és munkahelyr6l
valé szallitasara szant pénzeszkdzokre vonatkozik. A betervezett szallitasi koltségek a jovébeni
alkalmazottak lakdhelyének feltételezésén alapszik. A 2025-re tervezett 6sszeg, ebben az esetben csdkkent
11.480.000,00 dinarrél 10.750.000,00 dinarra, tekintettel a munkavallalok szallitasi koltségeire a Régioban,
6sszhangban az alkalmazottak lakhelyére.

Szennyviztisztitds koltségei (Konté 53925) —A tervezett 6sszeg a szennyvizek fizikai, kémiai és bioldgiali
tisztitasara lett szanva, azonban 2025 folyaman nem meriilt fel ra igény. A tisztitas a telep miszaki
lehetdségeitdl, a megszakitasos lizemmodtol, valamint a szennyviz dsszetételétdl és mennyiségétdl fiiggden
torténik. A fentiek miatt az eredetileg 2025-re tervezett 6sszeg (900.000,00 dinar) 0,00 dinarra csdkken.

Egyéb nem termeld jellegii szolgaltatdasok (Konté 55099) — az egyéb nem termeld jellegii szolgaltatasok a
kiilonbozd tantsitvanyokra, szakmai lapokra és publikaciokra befizetett eldfizetéseket, a Gazdasagi

Nyilvantarté Ugynokség szolgaltatasait az elektronikus bejelentések terén, eldfizetéseket a portalokra stb. A
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tervezett 6sszeg 2025-ben (2.500.000,00 dinadr) meg kell emelni tekintettel az els6 6 havi ligyviteli
megvaldsulasra 2.800.000,00 dinarra.

Tagsagi dijak (Kontd 554) — a szakmai szervezetek tagsagi koltségeire vonatkoznak. A 2025-es évre az
elézéleg tervezett Osszeg 200.000,00 dinar, viszont a nagyobb koltségek miatt a Szerb Gazdasagi
Kamaranak, sziikséges megemelni 320.000,00 dinarra.

Adok, téritések és illetékek koltségei (Kontd 555) — Az addk, dijak és illetékekre tervezett pénzmennyiség az
allami szervek altal meghatarozott adokra, dijakra és illetékekre vonatkozik. A 2025-re tervezett 6sszeg a
szoban forgd koltségre 1.500.000,00 dinar, viszont a Tarsasag elsé 6 havi tigyviteli megvalodsitasa miatt,
sziikséges azt megemelni 1.800.000, 00 dinarra.

A tervek szerint a Tarsasag 2025-ben pozitiv pénzigyi eredményt er el, a nettd nyereseg pedig 312 000,00
dinar lesz.

2.3 A helyi onkormanyzati egységek koltségvetésébol szarmazo bevételek osszegének és
dinamikéjanak bemutatasa

A Tarsasag 2025-re tervezett miikodési koltségeinek tamogatasai a Tervbdl eredetileg tervezett Osszeghez
képest megemelkedtek, a Tarsasag igényeinek, azaz az Alapitd 6nkormanyzatok aranyos részvételének
megfeleléen. A Tarsasdg 2025-6s miikodési koltségeinek tamogatasi terve.

000 dinarban

Sor 2025-0s terv
sz& | Pénzugyi forras, tAmogatéds | Részese 2024-es terv 2025-06s terv masodik
m dés % mddositasa
Foly6 tAmogatas terve
0,
1. Szabadka varos 54,79% 111.162 101.000 108.809
2 Topolya kozség 13,00% 23.207
' Y 26.376 25.817
0
3. Magyarkanizsa kdzség 9,76% 19.802 17.424 19.383
0
4, Zenta kozség 8,96% 18.179 15.995 17.794
0
5. Kishegyes kdzség 4,65% 9.434 8.301 9.235
0
6. Csoka kozség 4,44% 9.008 7.926 8.818
7. Torokkanizsa kozség 4,40% 8.927 7855 8.738
. [0)
8. Osszesen 1-7 100% 202.888 181.708 198.594
Tamogatasi terv — Egyezség
az adossag kifizetésérol
9. Zenta kozség i - 4.829 4.829
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10. Kishegyes kozség - 4.800 4.800
Nagyberuhazas terve

11. Szabadka varos - i 3.191

12. Osszesen 9-10 - 9.629 9.629

13. Osszesen 8+11+12 202.888 191337 211.414

A regiondlis hulladéktarol6 munkalataira vonatkozo tevekenysegek koltségeinek finanszirozasarol szold
szerzddés 3. cikke értelmében A Szilard kommunalis hulladékgazdalkodd Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
»Regionalis hulladéklerako” Szabadka, a tevékenyseg pénzelésére, az alapitok az alapitasi részesedésiikhoz

képest biztositanak eszkdzoket, ahogy az mar emlitve lett a Tevékenyseg penzelésének forrdsaiban.

A tamogatas dinamikaja a Tevékenységi koltségek kozos finanszirozasarol szolo szerzédés hatdrozza meg,
valamint annak mddositasai, mellyel meghatarozasra kerl a havi részlet, 2025. év végéig.
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TAMOGATASOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK

Melléklet 6.

000 dinarban

dinarban

2024.01.01-2024.12.31.

* A koltségvetésbol szarmazo egyéb bevételek alatt minden olyan bevétel értendd, amely nem mindsiil tdimogatasnak
(példaul a koltségvetésbdl palyazat, nyilvanos felhivas vagy verseny Gtjan odaitélt eszk6zok).

A s Korabbi évekb6l maradt
Bevételek Tervezett koltségvetésbol Miggg;?gs';on Felhasznalatlan | felhasznalat-lan eszkozok
atcsoportositva (az el6zbvel szemben)
1 2 3 4(2-3) 5
Tamogatas 202,888,000 192,945,953 167,901,969 25,043,984 0.82755988
Tamogatas 3,902,000 0 0 0 0
Egyéb bevételek
a koltségvetésbol 3,902,000
Osszesen 210,692,000 192,945,953 167,901,969 25,043,984 0.82755988
dinarban
Terva 2025.01.01-2025.12.31. id6szakra
01.01. -
03.31. 01.01. - 06.30. 01.01.-09.30. | 01.01.-12.31.
Tamogatas 27,268,000 81,193,000 138,230,000 211,414,000
Egyéb bevételek
a koltségvetésbol 0 0 0 0
Osszesen 27,268,000 81,193,000 138,230,000 211,414,000

A kéltségvetési terv leirdsa

A folyé miikddésre vonatkozo tamogatasi terv a Tarsasag miikddésére szant tamogatasokat tartalmazza, amelyeket a
kovetkezo kiadasok fedezésére hasznalnak fel:

- amunkavallalok bére és bérpotlékai,

- amunkaltato terhére fizetendd adok és jarulékok a bérek és bérpotlékok utan,
természetes személyeknek egyéb szerzodések alapjan fizetett dijak — példaul a Kozgytilés tagjainak jaro dijak,

- valamint a Tarsasag miikodésének egyéb folyd koltségei.

* A koltségvetésbol szarmazo egyéb bevételek alatt minden olyan bevétel értendd, amely nem tdmogatés (példaul a
koltségvetésbél nyilvanos felhivas, palyazat stb. alapjan odaitélt eszk6zok).

36



ALKALMAZOTTAK KOLTSEGEI

A Regionalis Hulladéktarolé KFT Szabadka Miikodési Tervének Masodik Médositasa a 2025-6s évre

dijak egyéb szerzédések alapjan

dinérban
Ss Terv Meggglosn Terv Terv Terv Terv
z' Alkalmazottak koltségei 2024.01.01- 20240101 2025.01.01- | 2025.01.01 | 2025.01.01 | 2025.01.01-
' 12.31. o 03.31. -06.30. -09.30. 12.31.
-12.31.
1. | NETTO bertomeg (munkaberek az 70,466,000 | 71,835,623 | 18,465,223 | 39,512,481 | 58,837,420 | 77,908,791
adok és jarulékok levonasa utan)
o, | BRUTTO 1 bertomeg (munkabérek a | ;54 555 000 | 99,310,875 | 25,444,298 | 54,370,361 | 81,233,164 | 108,139,072
megfeleld adokkal és jarulékokkal)
BRUTTO 2 bértémeg (munkabérek a 114.366.83
3. | megfelelé adokkal és a munkaltatot 116,702,000 ' 6 ' 29,299,109 | 62,837,771 | 93,539,988 | 124,522,141
terhel6 jarulékokkal)
Dolgozok létszama a személyzeti
4. | nyilvantartas szerint OSSZESEN* (a 74 74 73 73 74 74
megfigyelt idészak végén)
41 - meghatérozott idére 69 69 61 61 69 69
4.2 - meghatérozatlan iddre 5 5 12 12 5 5
5 | Megbizasi szerz6dések szerinti dijak 0 0 0 0 0
6 Megblza§1 szi:rzodes alapjan fizetett 0 0 0 0 0
szem. szama
7 Szerzoi f_negblzasok szerinti 0 0 0 0 0
munkadijak
8 Szerzdi r,negt’)clzasok alapjan fizetett 0 0 0 0 0
szem. szama
g | 1doszakos munkaszerzédések szerinti | 5 390090 | 941672 | 1,385,258 | 2,924.868 | 5000000 | 6,500,000
munkadijak
10 Idoszak(’).s mun’kasze':.rz”odes§k szerinti 0 6 5 5 5 5
munkadijban részesiilok szama*
11 Természetes személyeknek fizetett 0 0 0 0 0
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koltségei

12 - ¢ 0 0 0 0 0
személyek szama*

13 | Kozgyiilés tagjainak munkadijai 2,300,000 | 2,152,777 | 532,407 | 1,064,815 | 1,725,000 | 2,300,000

14 | Kozgytilés tagjainak szama * 7 7 7 7 7 7

15 A Felﬁg}{ekj bizottsag tagjainak 0 0 0 0 0
munkadijai

16 A ,lselilgyelé bizottsag tagjainak 0 0 0 0 0
Szama

17 Ellenorz,(_) l_)lzottsag tagjainak 0 0 0 0 0
munkadijai

18 | Ellendrzo bizottsag tajgainak szama* 0 0 0 0 0

19 SDZ‘;'I?I‘E;SOak munkaba és munkabol valo | 44 ae0 000 | 9552011 | 2,201,989 | 4,609,234 | 8500,000 | 10,750,000

20 | Szolgélati utak napidija 300,000 249,971 17,700 101,796 | 180,000 250,000

g1 | Szolgal. utak koltsegtéritese 450,000 9,410 1,100 1,100 300,000 | 380,000

22 | Nyugdijba vonulaskor fizetett 490,000 429,942 0 482,430 | 1,068,000 | 1,100,000
végkielégitesek

23 | Végkielégitésben részesiilok szama 1 1 0 1 2 2

24 | Jubilaris dijak 350,000 301,406 0 0 0 0

25 | Jubilaris dijban részesiilok szama 1 1 0 0 0 0

26 | Szallas és étkezés terepi munka esetén 0 0 0 0 0 0

g7 | Alkalmazottaknak es csaladjuknak 350,000 305,623 0 0 0 350,000
nyUjtott segitség

28 | Osztondijak 0 0 0 0 0 0

29 | EQyeb alkalmazotti és természetes 480,000 | 479,880 0 0 0 480,000
személyek koltségei

3p | Munkavillalok szakmai fejlédésének | 2,8 500 | 479 880 9,000 217,447 | 500,000 | 700,000

* alkalmazottak/atvevok/tagok szama a beszamolasi idészak utolsé napjan
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** az 5-t61 29-ig terjedd poziciokat, amelyek pénzegységben vannak kifejezve, bruttd dsszegben kell feltiintetni

e A munkavallalok koltségeinek tablazatdban modosul a dolgozdk nettd bére, bruttd 1 és bruttd 2 bére (1., 2. és 3. sor), mégpedig
a minimalbér emelésével dsszhangban, amely 6sszesen 74 munkavallalébdl 53-at érint.

e Modosul az ideiglenes és alkalmi munkakra kotott szerzédések dijazasanak 6sszege (9. sor). A megndvekedett munkamennyiség
miatt szlikség volt 6 dolgozé alkalmazésara az év végeig. A Tarsasdg azonban atcsoportositotta a feladatokat, igy ezen munkakra
mar csak 1 dolgozo szikséges.

e Szinten mddosul a munkavallalok utazasi koltségtéritesenek 0sszege, azaz a munkaba jaras és hazautazas koltsegtéritése (19.
sor), a koltségek csokkenése miatt, a naptari év elsé hat honapjanak teljesitése alapjan.
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A Tarsasag 2025-ben 6sszesen 74 alkalmazottat tervez a rendszer funkcionalis milkddtetésére, a
munkakorok rendszerezésére €s szervezésére vonatkozé 1j szabalyoknak megfelelden.

A Tarsasag a munkavallalok statuszanak megvaltoztatasat tervezi hatarozatlan idejii felvétellel, valamint
a Bizottsag véleményének kézhezvételét kovetben, amely jovahagyja az 0j foglalkoztatast és a
kozpénzek felhasznaldival vald kiegészité munkavégzést.

3.1 Szabad és megiiresedett allasok, és a kiegészité foglalkoztatas

2025-ben, a tervezett tzleti dinamikaval 6sszhangban, a Tarsasdg nem tervezi a munkavallaloi létszam
noveléset.

8 Melléklet
FOGLALKOZTATASI TERV
S.sz | Alkalmazas/elbocsatas alapja Foglalqutatottak S.sz Alkalmazas/elbocsatas alapja Foglalqutatottak
szdma szdma
Létszamallomany 2024.12.31. 74 Létszamallomany 2025.06.30. 73
Létszamesokkenes a Létszdmcsokkenés a 2025.07.01. -
2025.01.01. - 03.31. 2 1x 4
. x 09.30. idészakban
idészakban.
A munkaviszony megsziinése A munkaviszonv meesziinése
1 hatarozott idejii szerzédés 1 1 FAVISZONY TEgSZUne: 1
. - nyugdijba vonulas miatt
lejarta miatt
2 Megegyezéssel megsziint 1 2 Megegyezéssel megsziint 3
munkaviszony munkaviszony
Létszamnovekedés 1 Létszamndvekedés 2025.07.01- 4
2025.01.01.-03.31. 09.30.
Hatarozott idejii munkaviszony Hatarozott idejii munkaviszony
1 o 1 1 e 4
létesitése letesitése
Létszamallomany 2025.03.31. 73 Létszamallomany 2025.09.30. 73
S.sz | Alkalmazas/elbocsatas alapja Foglalqutatottak S.sz Alkalmazas/elbocsatas alapja Foglalkgztatottak
szdma szama
Létszamallomany 2025.03.31. 73 Létszamallomany 2025.09.30. 73
Létszamesokkenes a Létszdmcsokkenés a 2025.10.01. —
2025.04.01. - 06.30. 0 c1x 0
o 12.31. idészakban
idészakban
Létszamnovekedés 0 Létszamnovekedés 2025.10.01.- 1
2025.04.01.-2025.06.30.06. 12.31.
Létszamallomany 2025.06.30 73 | | Hatdrozott idejit munkaviszony 1
Y D létesitése
Létszamallomany 2025.12.31. 74
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Tervezett bértdmeg, az alkalmazottak szdma és az atlagbérek honaponként a 2024. évben - Bruttd 1
A Regionalis Hull

adéktarolo KFT Szabadka Mukodési ]

Havi OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK* UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
kI;IOZZe;eS Munslg\ﬁ:ilalék Bértémeg Atlagfizetés Mun:za;vmégalék Bértomeg Atlagfizetés Munslg\ﬁ:ilalék Bértémeg | Atlagfizetés Munslg\ﬁ:ilalék Bértsmeg | Atlagfizetés
| 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186 236,186
1 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186 236,186
Il 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186 236,186
v 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186 236,186
\Y/ 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186 236,186
VI 74 12,164,876 | 164,390 73 11,881,615 | 162,762 0 0 0 1 283,261 283,261
VIl 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186 236,186
VIl 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186 236,186
IX 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186 236,186
X 74 9,136,186 123,462 73 8,900,000 121,918 0 0 0 1 236,186 236,186
Xl 74 8,633,536 116,669 73 8,397,350 115,032 0 0 0 1 236,186 236,186
Xl 74 9,136,186 123,462 73 8,900,000 121,918 0 0 0 1 236,186 236,186
OSSZESEN 888 108,139,072 | 1,461,339 876 105,257,765 | 1,441,887 0 0 0 12 2,881,307 | 2,881,307
ATLAG 74 9,011,589 121,778 73 8,771,480 120,157 0 0 0 1 240,109 240,109

* ¢l6z6 munkavéllalok a 2024-es évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal 2024. decemberében

[ervének Masodik Modositdsa@in@Dsms évre
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Kifizetett bértdmeg, az alkalmazottak szama és az atlagbérek hdnaponként a
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2025. évben*- Brutt6 2

dinarban
Havi OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK* UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
kg(l)zzeéés Mungza;\;ﬁ!alék Bértomeg Atlagfizetés Mun:zz\ﬁgalék Bértomeg Atlagfizetés Mun:zz\ﬁgalék Bértomeg Atlagfizetés Mun:zz\ﬁgalék Bértomeg Atlagfizetés
| 74 9,941,517 134,345 73 9,669,549 132,460 0 0 0 1 271,968 271,968
11 74 9,941,517 134,345 73 9,669,549 132,460 0 0 0 1 271,968 271,968
11 74 9,941,517 134,345 73 9,669,549 132,460 0 0 0 1 271,968 271,968
v 74 9,941,517 134,345 73 9,669,549 132,460 0 0 0 1 271,968 271,968
Vv 74 9,941,517 134,345 73 9,669,549 132,460 0 0 0 1 271,968 271,968
VI 74 14,007,855 189,295 73 13,681,680 187,420 0 0 0 1 326,175 326,175
VII 74 9,941,517 134,345 73 9,669,549 132,460 0 0 0 1 271,968 271,968
VI 74 9,941,517 134,345 73 9,669,549 132,460 0 0 0 1 271,968 271,968
IX 74 9,941,517 134,345 73 9,669,549 132,460 0 0 0 1 271,968 271,968
X 74 10,520,318 142,166 73 10,248,350 140,388 0 0 0 1 271,968 271,968
Xl 74 9,941,517 134,345 73 9,669,549 132,460 0 0 0 1 271,968 271,968
Xl 74 10,520,318 142,166 73 10,248,350 140,388 0 0 0 1 271,968 271,968
OSSZESEN 888 124,522,144 1,682,732 876 121,204,321 1,660,333 0 0 0 12 3,317,823 3,317,823
ATLAG 74 10,376,845 140,228 73 10,100,360 138,361 0 0 0 1 276,485 276,485

* el6z6 munkavéllalok a 2025-6s évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal 2024. decemberében
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Melléklet
11b
A kifizetett bértémeg, az alkalmazottak szdma és az atlagbérek honaponként 2025.01.01.-08.31.ben - Bruttd 1
dinarban
OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK* UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
Megvaldsitas . o o P
havonta 2025 Mungz ZﬁgaMk Bértomeg | Atlagfizetés Munslg\ﬁgalok Bértomeg | Atlagfizetés Munslg\ﬁgalok Bértomeg | Atlagfizetés Munslfzz\ggalok Bértomeg | Atlagfizetés
| 74 8,607,455 116,317 73 8,371,437 114,677 0 0 0 1 236,018 236,018
11 74 8,333,960 112,621 73 8,117,620 111,200 0 0 0 1 216,340 216,340
i 74 8,502,882 114,904 73 8,266,803 113,244 0 0 0 1 236,079 236,079
AV 74 8,628,536 116,602 73 8,392,458 114,965 0 0 0 1 236,078 236,078
V 74 8,633,309 116,666 73 8,397,143 115,029 0 0 0 1 236,166 236,166
VI 74 11,864,218 160,327 73 11,589,348 | 158,758 0 0 0 1 274,870 274,870
Vil 74 8,499,808 114,862 73 8,263,729 113,202 0 0 0 1 236,079 236,079
VI 74 8,348,973 112,824 73 8,112,894 111,136 0 0 0 1 236,079 236,079
X 0
X 0
Xl 0
Xl 0
OSSZESEN 592 71,419,141 120,640 584 69,511,432 119,026 0 8 1,907,709 238,464
ATLAG 74 8,927,393 120,640 73 8,688,929 119,026 0 1 238,464 238,464

* el6z6 munkavéllalok a 2025-6s évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal 2024. decemberében

43



A Regionalis Hulladéktarolé KFT Szabadka Miikodési Tervének Masodik Mddositasa a 2025-8s évre

A tervezett bértomegek megndvelve a jarulékokkal, foglalkoztatottak szama és a havi atlagfizetés 2025.01.01-08.31.-Brutt6 2

dinérban
OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK* UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
Megvalositas
havonta 2025. | Munkavallalok Bértomeg | Atlagfizetés AT Bértomeg | Atlagfizetés AT Bértomeg | Atlagfizetés DALkl Bértomeg | Atlagfizetés
széma széma széma széma
| 74 9,911,484 133,939 73 9,639,710 132,051 0 0 0 1 271,775 271,775
11 74 9,596,555 129,683 73 9,347,439 128,047 0 0 0 1 249,116 249,116
11 74 9,791,069 132,312 73 9,519,224 130,400 0 0 0 1 271,845 271,845
v 74 9,935,759 134,267 73 9,663,915 132,382 0 0 0 1 271,844 271,844
V 74 9,941,255 134,341 73 9,669,310 132,456 0 0 0 1 271,945 271,945
VI 74 13,661,647 184,617 73 13,345,134 182,810 0 0 0 1 316,513 316,513
VIl 74 9,787,529 132,264 73 9,515,684 130,352 0 0 0 1 271,845 271,845
VIl 74 9,613,842 129,917 73 9,341,997 127,973 0 0 0 1 271,845 271,845
IX 0 0
X 0 0
Xl 0 0
Xl 0 0
OSSZESEN 592 82,239,141 138,917 584 80,042,414 137,059 0 0 0 8 2,196,727 274,591
ATLAG 74 10,279,893 138,917 73 10,005,302 137,059 0 0 0 1 274,591 274,591

* el6z6 munkavéllalok a 2025-6s évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal 2024. decemberében
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A kifizetett és tervezett fizetések tartomanya 2025.01.01. - 2025.08.31.

Dinarban
Terv Megvaldsitas
Bruttd 1 Nettd Brutté 1 Nettd
Legkisebb bér 88,954 62,357 83,885 61,646
Ugyvitel nélkili - y
alkalmazottak Legkisebb ber 263,242 184,533 256,313 182,518
Atlagbér 176,098 123 445 170,099 122,082
Legkisebb bér 232,967 163,310 216,340 154,497
Ogyvitel Legkisebb ber 283,261 198,566 274,870 195,526
Atlagbér 258,114 180,938 245,605 175,012
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IV TERVEZETT BESZERZESEK 2025-BEN

4.1 Tervezett pénzeszk6zok a javak, munkak és szolgaltatasok beszerzésére 2025-ben

A Tarsasag 2025-6s varhato dinamikajaval és munkakorével 6sszhangban a beszerzésben a kovetkez6 valtozasokat tervezik:

TERVEZETT PENZESZKOZOK A JAVAK, MUNKAK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE

Sor

Megvalositas

2025-06s terv masodik modositasa

szm Helyrend 2024-ben Terv 2025-re | Megvaldsitas | Megvaldsitas Terv Terv
2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01- 2025.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
Aru
L | Anyagkoltségek és cserealkatrészek 5.290.000,00 5.000.000,00 323681,48 | 1328500,66 | 3.750.000,00 | 5.000.000,00
2| Irodai anyagok 831.000,00 900.000,00 83.370,00 280.065,00 525.000,00 900.000,00
3| Jarmiiabroncsok 3.204.000,00 3.000.000,00 53.160,00 53.160,00 2.250.000,00 |  3.000.000,00
4| Vizkoltségek 184.000,00 250.000,00 17.979,20 52.275,71 187.500,00 250.000,00
5 | Reagensek a laboratoriumba 365.000,00 500.000,00 67.870,00 127.781,00 375.000,00 500.000,00
6| Munkavédelmi eszkszok 845.000,00 950.000,00 150.087,52 386.927,21 712.500,00 950.000,00
| Uttetési anyagok 26.000,00 50.000,00 0,00 0,00 37.500,00 50.000,00
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Uzemanyag koltségek 30.057.000,00 45.700.000,00 | 7.507.713,11 | 15.581.164,82 | 32.775.000,00 | 45.700.000,00
9| Villanyaram koltsége 7.379.000,00 8.300.000,00 | 155453250 | 3.676.01358 | 4.500.000,00 8.300.000,00
10. | Olaj, kenéanyag, fagy4lls 488.000,00 1.500.000,00 63.255,00 114.776,80 1.125.000,00 1.500.000,00
11 | szerszamok és kis készlet 1.971.000,00 3.000.000,00 425.611,65 569.686,65 2.250.000,00 3.000.000,00
12. Komposzthalom fedésére szolgalé6 membran kdltsége 0.00 2.900.000.00 0.00 0.00 2.900.000.00 2.900.000.00
13. Vontatott gép - sajat kerekekkel ellatott foldgyalu 0.00 1.900.000.00 0.00 0.00 1.900.000.00 1.900.000.00
14. | Rakoddkanal 0,00 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00 600.000,00

Osszesen aru: 50.640.000,00 74.550.000,00 | 10.247.260,46 | 22.170.351,43 | 53.887.500,00 | 74.550.000,00

Szolgaltatas

TR : 1.300.000,00
1 Szallitasi szolgaltatasok (telefon, posta, internet) 1.439.000,00 380.549,37 797.817,78 980.000,00 1.300.000,00
2 | Karbantartasi koltségek 5.528.000,00 7.352.000.00 |4 36504080 | 3.663.059,05 | 4.500.000,00 7.352.000,00
. " 280.000,00
3 Reklam és propaganda koltségek 277.000,00 194.960,00 194.960,00 225.000,00 280.000,00
, o 110.000,00
4 Hulladék besorolasanak koltségei 450.000,00 22.500,00 22.500,00 80.000,00 110.000,00
5 Veszélyes hulladék artalmatlanitasanak koltségei 0,00 350.000,00 0,00 0,00 350.000,00 350.000,00
) , R 940.000,00
6 Kdrnyezetvédelem és analizise és monitoring 812.000,00 53.500,00 289.000,00 700.000,00 940.000,00
7 | Szennyviztisztitasa 0,00 960.000,00 0,00 0,00 700.000,00 0,00
8 | Konywizsgaldsi koltségek 200.000,00 300.000,00 0,00 220.000,00 230.000,00 300.000,00
9 | Tandcsado szolgltatasok koltségek 908.000,00 800.000,00 0,00 0,00 600.000,00 800.000,00
10 | Forditasi kltségek 442.000,00 450.000,00 12.650,00 65.550,00 300.000,00 450.000,00
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11 Az alkalmazottak szakképzésének koltsége 454.000,00 748.000,00 9.000,00 217.446,67 480.000,00 748.000,00
12 Vagyonvédelem koltségei 26.478.000,00 26.300.000,00 6.665.090,00 13.413.400,00 20.000.000,00 26.300.000,00
13 Munkavédelem és tiizvédelem koltségei 964.000,00 1.600.000,00 271.818,49 426.475,33 1.200.000,00 1.600.000,00
14 Kdnyvelési szolgaltatasok 638.000,00 640.000,00 159.999,99 319.999,98 480.000,00 640.000,00
15 Reprezentacio 140.000,00 250.000,00 39.109,73 42.834,89 180.000,00 250.000,00
16 Biztositas 3.972.000,00 5.000.000,00 3.472.541,39 3.711.582,90 4.400.000,00 5.000.000,00
Osszesen szolgaltatas: 42.702.000,00 45.580.000,00 | 12.646.759,77 | 23.384.626,60 | 35.405.000,00 | 46.420.000,00
Munkaélatok
1 /
2 /
Osszesen munkalatok: - - - - -
93.342.000,00 120.130.000,00 | 22.894.020,23 | 45.554.977,04 | 87.292.500,00 | 120.130.000,00

OSSZESEN = ARU + SZOLGALTATAS+MUNKALATOK

4.2 A 2025. évre tervezett arak, munkalatok és szolgaltatasok beszerzésének részletes indokolasa

A szolgaltatds beszerzésére tervezett pénziqgyi eszkdzok indoklasa (a modositott részben):

1. Szennyviztisztitdsi koltségek— A tarsasag csokkenteni tervezi az ezen a tételen eredetileg elGiranyzott dsszeget 0,00 dinarra, mivel a
forrasokat 2025-ben nem fogjak felhasznalni. A szennyviztisztitas technologiaja és iitemezése az lizem miiszaki adottsagaitol, annak
nem folyamatos miikodésétdl, valamint a szennyviz osszetételétdl és a csurgalékvizek mennyiségétdl fiigg. A tisztitas fizikai, kémiai és
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bioldgiai eljardasokkal (forditott ozmdzis) torténik. Mivel az adott évben nem meril fel igény a szennyviztisztitasra, a 2025. évre
tervezett 6sszeg 0,00 dinar.
BESZERZESEK TERVE 2025-BEN

BESZERZESI TERYV 2025-BEN AMELYRE A TORVENY NEM VONATKOZIK

) AZ OSSZEG
AI\'/?\IZR(E)SKSIZEISLL AM"_‘;E,\T,' AKELL NEGYEDEV IDOSZAK
sszg:n AELYREND KOZBlElgglEgZEST KO%&%E&EST ﬁ\ll\gllle_JYABf x ngl\/ElailngéEZAEs
(AFA nélkil) 2025, terv masodik | KOZBESZERZEST szOoL
Terv 2025. madositasa
Aru
1. | Irodaianyagok 900.000,00 900.000,00 | 12 hénap
2, | Vizkoltségek 250.000,00 250.000,00 | 12 hénap
3, | Reagensek a laboratbriumba 500.000,00 500.000,00 I 12 hénap
4, | Munkavédelmi eszkdzok 990.000,00 990.000,00 I 12 hénap
5. | Ultetési anyagok 120.000,00 120.000,00 | 12 hénap
6. | Rakodokanal 600.000,00 600.000,00 1 12 hénap
Osszesen aru: 3.360.000,00 3.360.000,00 . -
Szolgéltatasok
1. Széllitasi szolgaltatasok (telefon, posta, internet) 2.000.000,00 2.000.000,00 I 12 hénap
2 Reklam és propaganda koltségek 280.000,00 280.000,00 I 12 honap
3. Hulladék besorolasanak koltségei 350.000,00 350.000,00 Il 12 honap
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4. Kornyezetvédelem és analizise és monitoring 900.000,00 900.000,00 | 12 hénap
5. | Szennyvizkezelési koltségek 900.000,00 0,00 I 12 hénap

Veszélyes hulladék artalmatlanitasanak 350.000,00 350.000,00 I .
6. koltségei 12 honap
7. Konyvvizsgalasi koltsegek 360.000,00 360.000,00 Il 12 hénap
8. Tanacsado szolgaltatasok koltségek 900.000,00 900.000,00 I 12 hénap
9. Forditasi koltségek 420.000,00 420.000,00 1 12 hénap
10 Az alkalmazottak szakképzésének kéltsége 700.000,00 700.000,00 | 12 hénap
11. | Konyvelési program bérlésének koltsegei 350.000,00 350.000,00 I 12 hénap
12. | Reprezentacios koltségek 250.000,00 250.000,00 I 12 hénap
13. | Konyvelési szolgaltatas koltségei 640.000,00 640.000,00 i 12 honap

Osszesen szolgaltatas: 8.400.000,00 7.500.000,00 - -

Munkalatok
1. /
2. /
Osszesen munkalatok: - - - -
OSSZESEN = ARU +
SZOLGALTATASOK+MUNKALATOK 11.560.000,00 10.860.000,00 ] )
A program tobbi része valtozatlan marad.
Nagy Tibor
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Igazgato
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